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Presentacion

La Junta Directiva y la Gerente del Fondo de Empleados FONDEICON, se
permiten presentar a todos los asociados y grupos de intereés, el Informe
de Gestion y Balance Social correspondiente al periodo 2022.

El presente informe detalla toda la gestion realizada por parte del equipo
de trabajo, Junta Directiva y Comites, con el apoyo de la Revisoria Fiscal,
Area Juridica de Londofio y Fernandez, nuestros principales aliados Willis
Towers Watson, Olivos, nuestras empresas vinculantes y nuestros
asociados.

Las actividades y proyectos que se relacionan en el presente informe se
derivan de nuestro “Plan Estratégico 2019-2023", en cumplimiento de
nuestros objetivos misionales y estrategias planteadas desde la Junta
Directiva y la administracion.

Nuestro Fondo de Empleados cumple 36 ahos de trayectoria y durante
este tiempo se han alcanzado importantes logros institucionales,
crecimiento y cobertura a nivel nacional de la base social, fortalecimiento
economico, tecnologico y administrativo, que nos ha permitido
transformarnos en el tiempo en un Fondo de Empleados con mas de
3.400 asociados y 45 empresas vinculadas a nivel nacional, nos hemos
convertido en los principales aliados de dichas empresas para seguir
brindando servicios y beneficios a todos nuestros asociados y sus familias.

Muchas gracias a todos por
SU apoyo y cCOompromiso
social.

Atentamente,

Junta Directiva
y Gerencia
FONDEICON
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| entorno internacional muestra la

dificil situacion mundial causada

por la crisis provocada por la

]

]
] pandemia. Sin embargo, vya
existian dificultades como el déeficit en el
crecimiento economico de los socios
comerciales de Colombia, la caida de los
precios del petrdoleo al comienzo del ano, el
alza de los tipos de interés de la reserva
federal de Estados Unidos y la mayor prima

de riesgo del pais frente al crédito externo.

Este escenario limita las exportaciones del
pais por la caida de la demanda externa de los
paises socios comerciales, ademas de un
iIncremento de la salida de dolares que
provoca un aumento de la tasa de cambio,
menores ingresos por venta de petroleo y
pago de mayores tasas de interes por créditos

publicos.

Esta situacion se ha complicado despues de
la rapida recuperacion de la economia que se
acelero, de manera importante, para los
citados socios comerciales del pais y que

trajo consigo un aumento considerable de la

inflacion.
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Tambien hay que considerar al aumento en
los costos de produccion por la crisis del
COVID-19, asi como la Guerra entre Rusia y
Ucrania, sumado a un aumento acelerado de
la demanda agregada, derivada de |la
recuperacion economica. Debido a estos
fendmenos inflacionarios aumentaron aun
mas las tasas de la Reserva Federal y el riesgo
soberano que sube los costos crediticios para
el gobierno central, ademas de aumentos de
los tipos de interés nacional que contraen el

consumo e inversion.

Posteriormente, en 2022, los aumentos de
los precios del petroleo generaron mayores
utilidades para el gobierno central y las

regalias para inversion publica.

Los prondsticos para el 2023 y 2024,
muestran un horizonte de altas tasas de
interés en Estados Unidos, que puede hacer
que la tasa de cambio se siga devaluando en
Colombia, con menores ingresos por venta
de petroleo, como consecuencia de una
eventual disminucion en la produccion, lo
que contraeria los ingresos del gobierno y

agudizaria el bajo crecimiento econémico.

Este analisis se estima sin el comercio con
Venezuela, debido a la situacion politica de
anos anteriores. Sin embargo, ante la
apertura comercial con el vecino pais, se
espera un aumento considerable del flujo
comercial que beneficie las exportaciones de

Colombia en los proximos trimestres.
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CONTEXTO INTERNACIONAL

En este escenario, se puede evidenciar que
hay una recuperacion alta del PIB a nivel
mundial, pero con un pronostico de
crecimiento significativamente mas bajo en el

2023.

Lo anterior se refleja en la dinamica de la
cuenta corriente, financiera y el tipo de
(TRM).
corriente ha sido constantemente deficitaria

cambio En este caso, la cuenta
porgue las importaciones han sido, en media,

mas altas que las exportaciones,
especialmente en el 2021. Esto impacta a la
baja del PIB y al tener un tipo de cambio tan
alto, hace que los bienes y servicios
Importados sean cada vez mas costosos, lo

cual provoca el alza también de la inflacion.

Por otro lado, la cuenta financiera refleja en
gran medida la inversion extranjera directa
que se ve jalonada principalmente por los
hidrocarburos.

El precio del petroleo del 2023 definira gran
parte de la entrada de dolares del pais, junto a
las remesas y el carbon. De acuerdo con su
comportamiento mejorara o empeorara la
devaluacion, y afectara la inflacion. Ademas,
esta dinamica va a condicionar la inversion
extranjera y parte de la politica social y de
regalias en el pais por los rendimientos de
ECOPETROL.

Por tanto, se espera que la caida del PIB de las
economias externas y los deterioros

comerciales no afecte tanto al PIB del pais en
2023.

La inflacion se convirtido en el principal
2022 vy
lo sequira siendo en el

problema macroeconomico del
probablemente
siguiente ano.

Los pronosticos del Banco de la Republica
indican que la inflacion en los proximos
trimestres deberia comenzar a descender; sin
embargo, continuaria por encima de la
expectativa, por lo que posiblemente los
tipos de interes seqguiran altos.

Segun el informe de Politica Monetaria del
Banco Central, la inflacion se ha acelerado
por varios choques, empezando por el
externo que se da a causa de los elevados
costos de produccion de bienes finales e
intermedios, que han afectado
especialmente la inflacion por alimentos, a
los que se suma el rapido aumento del

consumo e inversion (demanda agregada).

Esto ha provocado un aumento de precios
por escasez de productos a corto plazo. Por
otra parte, los precios indexados impactan en
la inflacion; por ejemplo, los costos de la
energia y servicios publicos en general. No
obstante, al final del ano, el gobierno
desindexo, mediante decretos 2640 y 2642
de 2022,
aumento del salario minimo.
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Grafica: Elaborada por ANALFE, a partir de datos tomadas del DANE y Bando de la Republica.
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BALANZA DE PAGOS Y TRM

Bajo este entorno inflacionario, es necesario que disminuya el indice de Precios al Consumidor

(IPC) por regulados (precios indexados) y alimentos, que son los mas altos de los ultimos

trimestres.

Lo anterior, sumado a una caida de los costos de las importaciones que se ven directamente

afectadas por los aumentos considerables de las tasas de cambio.

Si esto se da, posiblemente se cumplan las expectativas del Banco Central con una inflacion

cercana al /% para el 2023 y de 3.5% para el 2024, con lo cual estariamos en los intervalos de

mediano plazo de meta de inflacion (2%-4%).
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Grafica: Elaborada por ANALFE, a partir de datos tomadas del DANE y Bando de la Republica.

La actividad econdmica a nivel externo e
interno ha presentado un fuerte contraste a
partir de la pandemia.

Como producto del cierre de la economia, el
PIB cayo de forma significativa pero también
tuvo una recuperacion rapida. Esto provoco
que hubiese deflacion en periodo de crisis y
los trimestres

una Iinflacion acelerada en

posteriores a la recuperacion economica.

En el ano 2022 se dio un crecimiento

sorprendentemente alto, pero se estima que
2023

considerable.

para el la caida sea también

El PIB actual ha estado por encima del PIB
potencial en los trimestres posteriores a la
apertura de la economia, lo cual se refleja en
los aumentos del PIB y la brecha del producto
que ha sido positiva en estos periodos.
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Estos indicadores reflejan, en conjunto, que

la recuperacion econdmica ha sido
significativamente alta, lo cual se da
principalmente por los aumentos del

consumo privado y la inversion.
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Grafica: Elaborada por ANALFE, a partir de datos tomadas del DANE y Bando de la Republica.

Es de resaltar que cuando el PIB observado esta por encima del PIB potencial se suele producir

inflacion debido a los aumentos grandes de la demanda agregada.

CRECIMIENTO Y TIPO DE INTERES

Crecimiento y tipo de interés: El Banco
Central ha aumentado considerablemente el
12%
actualmente, lo cual también ha aumentado

tipo de interés, llegando a un
la tasa de interés real neutral para Colombia
que es del 2% para el 2022 y se estima que

mantenga en 2% en 2023.

Ello significa que el tipo de interées real del
pais esta aumentando para contener la
inflacion  proveniente de la demanda
agregada, es decir, de los aumentos de
consumo e inversion en el corto plazo. Este
tipo de interés tan alto provoca que todos los
créditos se encarezcan por o que los
consumidores pueden empezar a ahorrar
mas (CDT S, por ejemplo) y a pedir menos
dinero prestado. lgualmente, los
Inversionistas veran aumentado su costo de
oportunidad por lo que pedir créditos en la
banca tradicional, hacer

Para Nnuevas

iInversiones, sera muy costoso y una

INFORME DE GESTION Y
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alternativa puede ser la de invertir mas en
portafolios de inversiones que en la economia
real.

Este panorama refleja expectativas menos
optimistas para el 2023, donde practicamente
todas las entidades academicas vy
multilaterales vaticinan un bajo crecimiento
con altas tasas de interés y alta inflacion. Por
ejemplo, la CEPAL pronostica un crecimiento
para América Latina del 1.2% y para Colombia
del 1.5%, muy por debajo del 8% previsto para

finales del 2022.

El FMI| preve para Ameérica Latina un
crecimiento en el 2023 del 1.7%, un
crecimiento mundial del 2.7%, y para

Colombia del 2.18%, tambien muy por debajo
del 7.56% pronosticado para finales del 2022.

Estos indicadores reflejan, en conjunto, que la

recuperacion economica ha sido
significativamente alta, lo cual se da
principalmente por los aumentos del

consumo privado y la inversion.

O
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ASAMBLEA

3ok

RESULTADOS DE /
fondejcon

ASAMBLEA GENE

POR DELEGADOS

| | dia veintiséis (26) de Marzo de 2022, siendo las 07:00
— a.m., hora senalada en la convocatoria, se realizd de
]

manera no presencial la celebracion de la "XXXV

Asamblea General Ordinaria por Delegados de

Fondeicon, de forma Virtual”.
Dando cumplimiento al Articulo 50 del Estatuto, la Convocatoria a
la presente Asamblea, se realizo via correo electronico, enviando
la Resolucion de convocatoria No. 053 a cada uno de los correos
de los asociados registrados al momento de la vinculacion o
e o : | actualizacion de sus datos personales, de igual forma se le
18 AN -

ARt B
o 3

Fled B WOW EE
n N YT .

enviaron los documentos relacionados con la celebracion

de la Asamblea previamente para su revision y analisis.

De acuerdo a la Resolucion 054 del 2022, se determino

gjoocococoonen |

elegir 42 delegados principales y 23 Delegados Suplentes

numericos para dar cubrimiento a los delegados principales

que no puedan asistir con justa causa.

La “XXXV Asamblea General Ordinaria por Delegados” no
presencial, dio inicio con con la participacion de 23 Delegados
principales en representacion de las /7 Zonas del pais, Junta
Directiva, Control Social, miembros de los Comités de Credito,
Riesgo de Liquidez, Evaluacion de Cartera, Apelaciones, Bienestar,
nuestra Revisoria Fiscal, representantes de nuestro Corredor de
Seqguros Willis Towers Watson, Olivos y el equipo administrativo
de FONDEICON.

INFORME DE GESTION Y A
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DURANTE LA ASAMBLEA, SE DIO

APROBACION A LAS SIGUIENTES

PROPUESTAS:

Se llevd a cabo la modificacidon parcial de los
Estatutos por solicitud de la Superintendencia de
Economia Solidaria con el fin de armonizar y

alinear el Estatuto con la normatividad del Sector.

La administracion presentd una segunda

AprObaCién modificacion correspondiente a la actualizacion
modiﬁcacién de la base real de las vinculantes y se incluye

como nueva vinculante la empresa SIM.

parcial de los
estatutos del Se modifica el % del ahorro y aporte, debido a

que no debemos incluir el descuento del Fondo

Fondo

mutual en el 30% de descuento del Ahorro como

se venia realizando, de esta manera se conservan
los mismo valores en el descuento al asociado
pero se establece una nueva tabla con el nuevo %
del ahorro y aporte, para compensar el valor que

debemos dejar para el Fondo Mutual.

A continuacion, se relacionan los articulos modificados:

Articulo 11 Articulo15y 17

Requisitos de admision: Se Reingreso al fondo y clausula aclaratoria de obligaciones.
modifica el paragrafo 3, en el La Superintendencia de Economia Solidaria nos hace una
cual se actualizan las recomendacion de modificar estos articulos, toda vez que
empresas vinculadas al fondo. la figura de retiro forzoso, no existe en la legislacion

cooperativa y en ese sentido, el retiro del asociado no

Articulo 34 puede encontrarse sujeto a ninguna causa ni circunstancia

en cumplimiento del Principio Constitucional de libre

Compromiso de aportes asociacién, consagrado en el articulo 38 de la

sociales y ahorro Constitucion Politica, en concordancia con lo establecido

permanente: Se modifica el en el numeral 2 del articulo 2 del Decreto Ley 1481 de

7% de los compromisos de 1989

ahorros y aportes, para

separar el valor del Fondo Articulo 43

Mutual del ahorro. Renuncia a saldos: Se modifica el destino de estos valores

a Ingreso Ordinario y no a los fondos sociales, para

armonizar la politica con la circular basica contable.

INFORME DE GESTION Y
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Aprobacion

DONACION Bt
ESPECIAL ,

una donacion especial con los ninos de

escasos recursos en navidad.

El Plan Exequial con los Olivos es y seqguira
siendo un servicio otorgado por

FONDEICON, pensando en la prevision y

RENOVACIéN bienestar de los asociados y su grupo familiar,
' la cual ofrece cada ano mas
OLIVOS razon por

. . . beneficios al asociado y sus familias.
Vigencia periodo

2022-2023 El Gerente comercial de Olivos realiza la
presentacion de los valores agregados que

ofrece el convenio a traves del Club de

Experiencias, el cual hace parte de la

BENEFICIOS renovacion para este periodo.

PARA TIl: CLUB DE EXPERIENCIAS

S G B[

Médica Personal Profesionales Tercera Mascotas Telefonicas
edad

COBERTURA: PLAN EXEQUIAL

a1 ‘ @ .

Asistencia Tramites Traslado inicial del Preservacion Cofre Arreglo Libro de
24/7 legales ser querido al lugar  del ser querido floral oracion

del homenaje

2 0 0 €

Servicio de Velacion virtual 297 salas de Protocolos para Honras Transporte para Urna para
cafeteria (donde exista homenajes el homenaje funebres acompanantes cenizas
el servicio) propias

OPCIONALES ¥

Repatriacion Prevision de
mascotas

INFORME DE GESTION Y A
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Se presentan las condiciones vigentes y la propuesta de renovacion para el periodo

2022-2023, la cual queda aprobada bajo las siguientes condiciones:

GRUPO FAMILIAR & ASEGURADOS
Afiliado principal Sin limite de edad

2 beneficiarios Esposo (a), Companiero (a),
Sin limite de edad Padres o Suegros

Los 5 beneficiarios Hasta 60 anos sin restriccion de parentesco

OliVOS Adicionales Todos menores de 65 anos sin

grado de consanguinidad

~
PRODUCTO MENSUAL ADICIONAL (Servicios Adicionales M‘éﬁ';%i:
Unidos 3 integral reMitassor2  $9.100 S 3.400 Prevision Exequial de Mascotas (C/U) $5.500
Unidos Oro Mltass OP2 $20.650 $8.000 kRepatriaciénpor persona inscrita S 6.7OOJ
\Unidos Oro RP Mltass OP2 $22.900 $8.000 )

NUEVOS PRECIOS A PARTIR DE 01/JULIO/2022 - 30/JUNIO/2023

La tarifa del plan Mascotas Olivos no sufrid ninguna
‘ modificacion a partir del mes de julio de 2022 y se mantiene
en $5.500 pesos mensuales.

Nuestro Plan Exequial
Mascotas incluye:

PLAN
MASCOTAS

Y recuerda los beneficios gue el Club
e Exparencias iens para i mascola’

\\P&L ra ti

Recuerda que para
solicitar +us servicios del
Los Olivos te invita a vivir la vida
al maximo y es patrocinador de
tus mejores experiencias.

Club de Experiencias
Para 11, debes
comunicarte desde . . .
cualasier celalar Adicional a lo anterior, se amplio el

Sy costo al

#480 Opcidén 7 portafolio de servicios con el servicio de

n!;\uim Pevrsonal Profesionales . .
Mascotas y el club de Experiencias que

ofrece asistencias generadoras de

Urn homernaje al amor

Tuc.qjﬂ Mascotas Telefénicas O /i Li . .
A - Olivos ahorro a los asociados vinculados.
- &
L f
: ; o
A &
" -‘i L F Atenciin e Damadae talsfidnicas bas 24 haoras It Tuaicdey
- = "y Cosrdinazidn del retire del cusrps de la mascota &n casa o
4 \ weterinaria, Inchuido
Sy 4 Personal de asistencia Inscluicio
La recogida tendrd un tiempo estimado hasta de 3 horas
dentno del perimetro urbano, por fuera del perimetro Donde exista el servicio

urbano, tendrd un tiempo hasta de 5 horas para la recogida
Refrigaracidn de ls marcota Donele sxlita ol Lervicio
Cala de despedida Deencle oxistn &l 2o rvicis

Este servicio e dinlcamente para cremachon, MO incluye i ¥
Diesniche exista el serdein

IR A0

Acta de cremacion Doncke exisia el servicio

Entrega de cenizas en el domicilio del afilado, en un tiempo

estimadds havta de 5 dias hibiles et

Kit recordatorio, incluye urna de madera catdndar tipa plan, inclulds

tarpeta con fota y obsequio adicional

Acompatamiento para &1 Deelo DienchkE exists &1 servicio

R
N

»
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Se tiene conformados los comites
establecidos en la normatividad, los cuales
estan en constante comunicacion con el
equipo de trabajo y han sido debidamente
capacitados por parte de la asesora
encargada de la administracion del Sistema,

Ing. Heidi Segura.

Durante el ano 2022, se dio continuidad a la
estrategia que garantiza la participacion de
todo el equipo en el cumplimento vy
concientizacion de las diferentes politicas
normatividad del

establecidas desde la

Sistema de Seqguridad y Salud en el Trabajo.

FONDEICON ha dado cumplimiento a la
normatividad expedida por el Ministerio de

Trabajo con relacion al SG=-SST.

Se dio cumplimiento al cronograma de
actividades, en el cual se le asignan tareas
relacionadas con la normatividad, las cuales
todo el

se presentan a equipo para

recordarnos las obligaciones y
responsabilidades que tenemos sobre el

sistema.

Durante todo el ano se llevaron a cabo

actividades importantes que generaron
compromiso y responsabilidad al interior del
equipo en el cumplimiento del SG-SST, a
continuacion se relacionan los resultados del

programa:

EXITOSAS JORNADAS

DE 5S (ORDEN Y ASEO)

Se realizaron jornadas de limpieza de los puestos de trabajo a nivel nacional, sacando todo

aquello que no utilizamos, especialmente en la oficina de Chipichape y Fanalca.

Se dieron de baja los activos en mal estado, teniendo en cuenta la entrega de la oficina de

Chipichape y la remodelacion de la oficina de servicios en Fanalca.
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JORNADAS CON FISIOTERAPEUTA
DE ARL BOLIVAR, - VIGILANCIA
RIESGOS BIOMECANICOS O
ERGONOMICOS

Durante el ano recibimos el apoyo de la
Fisioterapeuta Adriana Lopez, asignada por la
ARL Bolivar, quien cumplio con un plan de
visitas en las cuales se adelantaron una serie
de auditorias, con el apoyo de la Ing. Heidi
Segura, sobre la postura y ubicacion de los
monitores del computador y la forma como
estan ubicados los puestos de trabajo, con el
fin de prevenir enfermedades laborales y
mejorar las condiciones de bienestar de cada

Se revisO el uso de los maletines y su

trabajador. adecuado peso, posturas durante las

actividades que se llevan a cabo en el
desarrollo de sus labores, se realizd una
encuesta osteomuscular, con el fin de
disminuir todos los riesgos de nuestro
sistema de Vigilancia epidemiologica de
Riesgos Biomecanicos o Ergondmicos vy
cerramos el ano con una actividad realizada
en el CAF de Fanalca sobre Escuela de
Espalda, con excelentes resultados en su

evaluacion.

INFORME DE GESTION Y
BALANCE SOCIAL 2022



Se dio cumplimiento a las pausas activas a traves de diferentes
actividades ludicas a cargo de cada uno de los miembros del equipo,
logrando el objetivo de recuperar su energia y concentracion,
mejorar el desempenfo y eficiencia en el trabajo, ademas de prevenir
enfermedades causadas por posturas.
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RIESGO PSICOSOCIAL

EVALUACION

El 19 de Diciembre se llevo a cabo la aplicacion de la Bateria de Riesgo Psicosocial, en
cumplimiento de la resolucion 2646 del 2008, del Ministerio de Proteccion Social, en el cual
se busca identificar los factores de riesgo psicosocial a los que se exponen los trabajadores,
con el fin de establecer un plan de intervencion y un monitoreo permanente, que elimine o
mitigue la aparicion de enfermedades derivadas del estrés, acorde a lo requerido en la
normatividad.

La evaluacion fue realizada por el profesional Leonardo Avila, Psicologo Universidad del Valle,
Especialista en Psicologia de la Salud Ocupacional USB, Especialista en desarrollo
organizacional U. Javeriana, y conto con la participacion de todo el equipo de trabajo, dejando
como resultado un riesgo bajo, lo cual indica que realizaremos nuevamente esta evaluacion
en dos anos.

Resultados Evaluacion SGSST de acuerdo a los criterios de la
resoluciéon 0312 de 2019 Ministerio de Trabajo a diciembre 2022

BLirrt e al o e

REPORTE AUTOEVALUACION DE
ESTANDARES MINIMOQOS SG-SST

Los empleadores y/o contratantes obligados a reportar la autoevaluacion de estandares minimos
son TODOS con excepcion del servicio doméstivo (Articulo 2 Resolucion 312 de 2019).

La informacion diligenciada en el presente formulario se hace bajo la gravedad de juramento y
hace parte de la autoevaluacion en cumplimiento de la implementacion del sistema de gestion de
seguridad y salid en el trabajo de la empresa.

NOTA: Debe disponer de aproximadamente 60 minutos para diligenciar este reporte obligatorio
(Total preguntas: 105).

DATOS DEL EMPLEADOR Y/O CONTRATANTE

Se llevo a cabo la autoevaluacion de
Estandares minimos de SG=-SST, con un
resultado del

95%

de cumplimiento

con una oportunidad de mejora cumpliendo con una actividad importante
que no se llevo a cabo en el 2022 y que esta como tarea prioritaria para
este ano 2023 (Conformacion y Formacion Brigada de Emergencias).
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IACTIVIDADES D)

CON EL EQUIPO

En Fondeicon siempre reconocemos las fechas especiales de nuestros colaboradores,

celebramos cumpleanos, grados, dia de la mujer, del hombre, dia del padre y madre, amory
amistad, Halloween y fin de ano, compartiendo siempre a traves de actividades que integrany

generan bienestar a nuestro equipo de trabajo. R
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uestro "Plan Estratégico 2019-2023" se ha venido cumpliendo desde
su aprobacion en el ano 2019 hasta la fecha, a través de las actividades

relacionadas en el Plan de trabajo aprobado por la Junta Directiva,

enfocandonos en el cumplimiento de los objetivos estratégicos que

incluyen también los objetivos del PESEM, a través de las actividades de capacitacion

y desarrollo de los proyectos que agregan valor a los diferentes procesos del Fondo.

A continuacion, presentamos el “Mapa Estratégico”, el cual relaciona cada una de
las perspectivas planteadas desde lo institucional, desde las necesidades del Cliente,
del proceso y del aprendizaje, indicando los objetivos y estrategias, que se relacionan
directamente con cada una de las actividades y proyectos desarrollados, durante los

ultimos 4 anos.

MAPA ESTRATEGICO

Perspectiva

Fortalecimiento econdmico de Fondeicon-

Institucional Incrementar la cartera de créditos (Pl)

Garantizar la fidelidad de los clientes-
Disminuir la rotacion de la base social (PC)

Perspectiva
del cliente

F
de proceso ongy

Transformar la cultura entre los asociados
y generar responsabilidad social-
Fortalecer el capital humano:
Asociados,directivos y colaboradores (PA)

Perspectiva
de aprendizaje

Perspectiva q Fortalecer los procesos de servicio del

DES DESARROLLA
LIMIENTO DEL PL/

A continuacion, se realiza un resumen ejecutivo de las
actividades llevadas a cabo durante los ultimos 4 anos, con
el fin de dar cumplimiento a los objetivos propuestos en el
“Plan Estratégico 2019-2023" segun la matriz de tareas
del Plan de trabajo aprobado por la Junta Directiva:
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Gestion realizada durante el
periodo 2019-2020y 2021

En el ano 2019, se realizd
el lanzamiento de la nueva
pagina WEB, fortaleciendo
la comunicacion virtual
con los asociados a traves
de mensajes via
WhatsApp, pagina web y
redes sociales.

En el ano 2020, se aprobd
la compra del nuevo
programa contable LINIX,
el cual reemplazo el
programa SOLIDO.

En el 2021, Se implementd
el Cédigo de Eticay buen
Gobierno Corporativo.

Se realizo el analisis sobre costo, riesgo y beneficios de

las patronales vigentes con el fin de determinar los

nichos de crecimiento, objetivos y definir las estrategias

de continuidad de las mismas.

En el 2021, se realizd la implementacion del Sistema de

gestion por competencias y se aprobaron politicas que

incentivan al equipo de trabajo a través del "Salario

Emocional”.

En el ano 2020, se lanzo la
linea de crédito
‘Preferencial y Compra de
Cartera Preferencial” vy se
logro crecer la masa de
cartera en mas de $1.200
millones, a traveés de
campanas de colocacion
de cartera masiva,
apalancada con recursos
pPropios y prestamos
bancarios, lo cual permitio
estabilizar la estructura

financiera del fondo.

Gestion realizada durante el

periodo 2022
O

Se dio inicio a la firma digital a

través de VOZ DATA, para

vinculaciones, creditos pequenos
y de Gerencia, se dara cobertura

a todos los creditos a partir del

2023.
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cumplimiento en un
100% con el sistema
de seqguridad y salud
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Durante los ultimos 4
anos, se llevaron a cabo
ciclos de capacitaciones
sobre normatividad del
sector para la Junta
Directiva, comités y
equipo de trabajo, con el
apoyo de CENCOA vy el
asesor Victor Guevara, y
se dio cumplimiento con
la implementacion del
SALAFT, SARL, SARMY
SARC.

Se aprobo el traslado
del personal de la
oficina Chipichape a
Fanalca, con el fin de
disminuir gastos

operativos.
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Se promovieron las campanas
de captacion de recursos a
traveés del ahorro inversionista
CDAT, incrementando las
tasas segun las condiciones

del mercado.

Se dio inicio a los archivos
digitales, lo cual permite
optimizar los recursos y dar
cumplimiento a la politica de
proteccion del medio

ambiente.

Se dio un cambio a la
Induccion a los asociados,
cuantificando cada uno de los
beneficios, lo cual les permite
ver con mayor claridad las
coberturas del Fondo y las
ventajas de permanecer
vinculados sin perder su

antiguedad. “Fidelizacion”.

Se implemento la linea de
atencion al asociado para

mejorar el servicio y dar mayor
cobertura a los asociados de las

zonas donde no hay Gestor de

forma presencial.

Se invirtio en la
remodelacion de las
oficinas del Fondo en
Fanalca y en Sao 6, con
el fin de dar un mejor

servicio al asociado.

Se realizo el
lanzamiento de la
“Autoconsulta” a través
del programa LINIX, lo
cual facilita al asociado
la informacion de sus
productos adquiridos a
traves del fondo, como
creditos, ahorros,

convenios e inversiones.

Se espera poder culminar las actividades planteadas en

nuestra matriz de trabajo, e iniciar la construccion de un

nuevo “Plan Estratégico 2023-2028", durante el seqgundo

semestre del 20235.
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Se dio ingreso a
nuevas
empresas del
grupo para
incrementar la

base social.

Se actualizd el portafolio
de convenios y se
traslado todo el
descuento al asociado
para mejorar los
beneficios del asociado

y fidelizacion.

Durante los ultimos 4
anos, se ha dado
cumplimiento a la
entrega de los
beneficios aprobados a
traves del Fondo Mutual
enun 100%. A través de
auxilios, actividades de
bienestar, programa

Pilos y obsequio

navideno.



Gestion Sistema
Integrado de
Administracion

de Riesgo - SIAR
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Durante los ultimos 5 anos, la Administracion de Fondeicon, junto con la Junta Directiva y la
Revisoria Fiscal, han enfocado su esfuerzo en implementar y hacer seguimiento al
cumplimiento del “SIAR", como son El SARLAFT — SARC y SARL. Durante este proceso se han

adelantado tareas encaminadas al efectivo cumplimiento de la normatividad, asi:

O Resultados de la gestidon desarrollada.

O Cumplimiento de envio de los reportes a la UIAF y otras autoridades.

O Monitoreo de procedimientos establecidos en el SARLAFT.

O Monitoreo SARC

O Monitoreo SARL

\ El dia 18 de abril de 2022, segun Acta No.774, la Junta

mrmacién del Directiva realizd el nombramiento del huevo Comiteé
Comité del Sistema Interno de Administracion de Riesgos - SIAR, el cual

de Administracion quedd conformado por las siguientes personas:
de Riesgos

® Ana Sofia Chacon - Directora Financiera

| ,, ® Orlay Arévalo Osorio - Presidente Junta Directiva
S I A ® Natalia Alexandra Ospina - Integrante Junta Directiva
® Sandra Alvarez Hincapié - Gerente
® José Villada - Lider de Riesgos

Segun Acta 744 del 31 de Julio de 2021, se nombra como responsable de la Gestion del Riesgo

al Sr. José Omendey Villada Correa, quien esta encargado de realizar el monitoreo de los

diferentes sistemas de Riesgo del SIAR.

Sistema de Administracién Monitoreo de procedimientos

del Riesgo de Lavado de establecidos en el SARLAFT.

Activos y de la Financiacion
del Terrorismo SARLAFT: Durante el periodo 2022, los controles que

SAR
LAFT

hacen parte de los mecanismos e instrumentos
para desarrollar el objeto social del Fondo de
Empleados en cuanto a los procesos de
prevencion y control del LA/FT, y los riesgos se
consideran han sido efectivos, puesto que

permitieron cumplir con los objetivos propios
de cada area y de cada proceso, asi:

MECANISMOS APLICACIEN
Conocimiento del Asociado Optimo
Conocimiento del Mercado Optimo
Identificacion y Analisis de operaciones inusuales Optimo
Determinacién y reporte de operaciones sospechosas Optimo
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@ BALANCE SOCIAL 2022 PAG ‘ 26 @



Analisis de Segun la politica, se efectud seguimiento a las transacciones

transacuone’sde para determinar seflales de alerta para todos las
mayor cuantia 'y

. consignaciones y/o transferencias superior a 2 millones de
casos especiales | B |
pesos, con el fin de ser clasificadas si fuere el caso como
Inusual o sospechosa por sus caracteristicas o por no tener
/ relacion y/o proporcional a los ingresos del asociado; para

cumplir este objetivo durante el primer y segqundo semestre

del ano 2022, se solicitd como soporte documental anexar debidamente diligenciado el

formato de certificacion de origen de fondos, los cuales fueron entregados y validados
conforme establece el manual SARLAFT, previa a la aplicacion del valor consignado a los

productos y/o servicios del asociado.

Cumplimiento Dando cumplimiento con la normatividad vigente, se

de envio de los efectuaron de manera oportuna los reportes externos a la

reportes a la UIAF para los cuatro (4) trimestral del afio 2022, igualmente se

UIAF y otras

autoridades realizo la actualizacion del registro de las bases de datos

administradas y custodiadas por Fondeicon ante |la
/ Superintendencia de Industria y Comercio — SIC realizado
durante el primer trimestre del ano 2022.

Periodos de reporte UIAF — Oportuno dentro de los 20 dias calendario del mes siguiente del

periodo a reportar.

ACTIVIDADES
DE FORMACION
Y CAPACITACION

Para el primer y segundo semestre del ano 2022, se han realizado capacitaciones y charlas
dirigidas a seis (06) nuevos funcionarios y para los integrantes de Junta Directiva,
representantes legales y directores de area, segun consta en el acta /70 de marzo 15 de 2022,
con el objetivo de apropiar las politicas y procedimientos contenidos en el SARLAFT de
Fondeicon; igualmente para el ingreso de nuevos colaboradores se tiene establecido dentro
del proceso de induccion efectuar la capacitacion que contenga temas de SARLAFT y los
diferentes riesgos adoptados por la organizacion, como oficial de cumplimiento he
participado en seminarios, conversatorios y jornadas de capacitacion con la agremiacion
Analfe.
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Campanas de
actualizaciéon

de datos @

En cumplimiento de lo establecido en el manual de politicas SARLAFT, durante los meses de
septiembre y octubre de 2022, se realizd la jornada de actualizacion de datos, la estrategia se
planed a través de formulario virtual y formulario fisico, a la convocatoria respondieron de
forma positiva 343 asociados de 3.412, el resultado de respuesta equivale al 10% de la base de

social encuestada.

Como incentivo a las personas que actualizaron sus datos, se

realizo un sorteo de electromenores:

GANADORES DEL SORTEO

o
g
™
o

Andrés Cartagena Dayris Junco Pérez Gina Altamar Nathalia Delgado
(Sao 6 — Medellin) (Fanalca - Barranquilla) (Grupo Supermotos (Grupo Supermotos
Wafflera Eléctrica Combo Sanduchera + Cafetera Barranquilla) Bucaramanga)

Freidora de Aire 1.8 Lts Combo Asador de Carbén

+ Set x 5 piezas BBQ

Sistema de
Administracion de S A R(
Riesgo de Crédito

La implementacion del SARC fue liderada por  realizado el seguimiento a los resultados
el Asesor externo Victor Guevara, quien en  obtenidos desde su aplicacion.

los ultimos 4 anos se ha encargado de  pqia¢pherramientas nos han permitido evaluar

lizar el mpanamient | Lider i
realizar el acompanamiento al Lider de .o poces e datos de nuestros asociados,

Riesgos en la aplicacion de las diferentes obteniendo datos estadisticos que nos

herramientas para medir el riesgo en la o iten tomar decisiones al momento de

Inistracion redit rter M3 S o
administracion de credito y cartera, ademas colocar la cartera disminuyendo asi el riesgo,

Izar itacion rson ' i iSi
de realizar las capacitaciones al personal  jyomas nos permite tomar decisiones

encargado del area de riesgos y la Junta acertadas al momento de aprobar las

Directiva acerca de la importancia que tiene politicas de crédito, sin poner en riesgo el

el cumplimiento de esta normay se ha patrimonio del Fondo.
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Monitoreo SARC

Se realizd el seguimiento para el

cumplimiento de l|o establecido en el
Riesgo de Crédito SARC -
Sistemas de Administracion de Riesgo de
crédito, de la C.B.C.F. de 2020, entre los

cuales se destaca lo siguiente:

capitulo I,

El manual de politicas SARC se encuentra

actualizado vy aprobado por la Junta
Directiva, segun consta en acta 805 de
reunion celebrada el 30 de diciembre de
2022; es

establecido en la norma para el tema de

Importante resaltar que o
pérdida esperada, la SES, amplio los plazos y

aun no es aplicable a Fondeicon.

»?

SARC,

Internas a sequir para el otorgamiento de

El manual contiene las politicas
créditos en lo referente al otorgamiento,
seguimiento y monitoreo del otorgamiento
de credito, igualmente permite asegurar la
total reserva de la informacion suministrada
por nuestros asociados, como también la
politica para la debida diligencia y para la
respectiva gestion de cobro de la cartera en

mora prejuridica y juridica.

Para dar cumplimiento con la politica SARC,
mensualmente se realiza el monitoreo de la
cartera a través de la aplicacion de las
matrices de transicion y cosechas, informe
que con la misma periodicidad se entrega al
comité de riesgos, a la Gerencia y Junta
Directiva, toma de

para la respectiva

decisiones.

Con el fin de dar cumplimiento a la normatividad vigente y segun consta en el acta de comite

SIAR - No. 18 - Evaluacién de Cartera - 2022, proceso que se llevd a cabo con el

acompanamiento del asesor externo Victor Manuel Guevara, de acuerdo a lo establecido en el

documento técnico (politica) para la evaluacion de cartera, con el fin de identificar de manera

preventiva el riesgo de los créditos que pueden desmejorar por el cambio potencial en:

Calidad de las

La capacidad Sol . garantias que Reallzatr. 2 Registro del
de pago o0 s respaldan el . deterioro
crédito recalificacion

Como resultado de la evaluacion de Cartera se recalificaron 6 créditos de

asociados teniendo en cuenta que su analisis dio como resultado riesgo “alto

o critico”, o cual generd para el Fondo una provision adicional por valor de

$852.409
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Sistema de
Administracion de
Riesgo de Liquidez

Con el fin de dar cumplimiento a la circular Externa 06 de 24 de octubre de 2019, de la
Superintendencia de Economia Solidaria, la cual establece instrucciones sobre la
implementacion del "Sistema De Administracion de Riesgo de Liquidez, SARL", se elaboraron
el “Manual SARL" y la "Matriz de Riesgos”, los cuales fueron aprobados por parte de la Junta
Directiva, segun Acta 718 de diciembre 05 de 2020.

Este manual tiene como objetivo mitigar contingencias y riesgos de liquidez para atender la

operacion de la organizacion solidaria.

Se dio aprobacion al nombramiento del Comité Interno de Administracion de Riesgo de
Liquidez, el cual estara conformado por las siguientes personas:

_—\ __— N\ _—\ __— N\
Hever Giovanny Sandra Alvarez Ana Sofia Jose O. Villada
Cardozo Mondol Hincapié Chacén Loaiza Correa
Integrante de > Directora > Lider de >
: : Gerente : ) .
Junta Directiva Financiera Riesgos
—— —— —— ——

Nombramiento que consta en el acta No. 774 de 18 de abril de 2022.

Monitoreo SARL

El SARL se monitorea mensualmente a través enero de 2022, hasta la No. 146-11-2022 de
de las proyecciones de las entradas y salidas diciembre 20 de 2022.
de recursos de la organizacion solidaria, se

Periddicamente se presentan los respectivos

generan los reportes necesarios y se informes internos a la administracion y Junta

procesan con la herramientas de Excel, la cual Directiva correspondiente al monitoreo al

permite el calculo de los indicadores del riesgo de liquidez de enero a diciembre de

Modelo de alerta temprana y de los modelos 2022, los cuales son elaborados por el lider

estandar de medicion (Brecha e IRL) 44 riesgos, analizados y aprobados en

. . I r ., . P
conforme a los lineamientos establecidos po reunion de comité.

la Supersolidaria para tal fin.
La Organizacion Solidaria monitorea vy

Del analisis  realizado, se elaboran las reporta trimestralmente a la Supersolidaria

respectivas matrices y actas del Comitée del los formatos Fondo de liquidez (F27) y Riesgo

riesgo de liquidez, las cuales se encuentran
disponibles desde la No. 136-01-2022 de

de liquidez (F29); lo anterior es debidamente
auditado y firmado mensualmente por la

Revisoria Fiscal.
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REMODELACION OFICINA DE

FONDEICON EN FANALCA'Y
ENTREGA OFICINA CHIPICHAPE

La Junta Directiva aprobo cancelar el contrato de la Oficina de Chipichape donde se
encontraba ubicada el area Financiera de Fondeicon y Emprendimientos Asociados SAS,
desde abril del 2016 hasta noviembre de 2022.

El personal del area Financiera fue trasladado a la nueva oficina asignada por Fanalca, la cual
fue remodelada junto con la oficina de servicio al asociado, se reparo el techo, cocina y se
remplazo toda la iluminacion, se reutilizaron los puestos de trabajo de la oficina de chipichape
y se cambio el piso. A continuacion, se presentan las nuevas instalaciones del Fondo en

Fanalca- Yumbo.
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urante el periodo 2022, la Direccidon de Servicios de Fondeicon no solamente se

enfoco en el cumplimiento de metas de afiliacion y colocacion de créditos, uno de

sus principales objetivos fue el de promover la excelencia en el servicio, logrando

mantener el posicionamiento de nuestra marca Fondeicon con nuestras empresas
aliadas a través de la participacion en inducciones virtuales y presenciales, estandarizacion de
las mesas de servicios y afiliaciones inicialmente en Fanalca, realizacion de trabajo conjunto
CON nuestros proveedores y convenios con su participacion en mesas y ferias, sinergia con
nuestras empresas aliadas a través de la realizacion de actividades de bienestar en las empresas
con valiosos aportes de proveedores en sus jornadas, semanas de salud y el ingreso de nuevos

convenios.

Ademas de lo anterior, en 2022 contamos con unha nueva empresa vinculada en la ciudad de

Bogota, logrando un incremento de nuestra base social.

Pensando también en nuestros asociados y en la necesidad de oportunidad e inmediatez en la
atencion, sobre todo a quienes se encuentran en zonas donde no tenemos presencialidad con
oficinas o personal de servicios, implementamos desde el mes de Mayo de 2022 la “Linea de
Atencion al Asociado”, donde se atienden las diferentes inquietudes, solicitudes, se tramitan
afiliaciones y se brinda asesoria en procesos de creditos, obteniendo excelentes resultados en

terminos de servicio y cobertura.

a )

Plesiron

jea de atencion
. alAsociado

you eflt digpromitrfe

1 Desde el
| 135 de mayo

comuhnicate al

atencionalasociado@fondeicon.com.co

y recibe atencion inmediata

Asesoria para Atencién Informacion Atencidén de
créditos y personalizada general de empresas a nivel
asignacion de para asociados nuestros nacional cuando
Gestor a cargo donde no diferentes el Gestor no
de la empresa. tenemos visita productos y esta disponible.
presencial. servicios.

/
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ONES PRESENCIALES,
ES Y REINDUCCIONES

En el 2022, dimos continuidad a la realizacion de
iInduccion virtual Fondeicon en todos los procesos
de ingresos de personal de las empresas FANALCA,
SUPERMOTOS, METALSUR, ADEINCO Y EN
SERVICIQOS, lo que contribuye a mantener nuestra
base social y brindar a los nuevos colaboradores la
informacion de los servicios y beneficios de
Fondeicon desde su ingreso, obteniendo mas de
350 nuevos afiliados a traves de las inducciones.

De manera presencial, dimos continuidad a nuestra
participacion en las inducciones de ingresos del
personal temporal de Produccion de Soluciones
Inmediatas en Fanalca y Superpolo en Bogota,

obteniendo excelentes resultados.

Con la empresa Grupo Supermotos y gracias al apoyo de la Gerencia General y el area de
Recursos Humanos, logramos se nos otorgara un espacio, en el cual convocaron a todos sus
colaboradores a nivel nacional para brindar una reinduccion de todos los servicios y
beneficios, lo que nos permitid contar con una asistencia de mas de 300 personas durante los
meses de Marzo y Abril 2022.

Las reuniones se realizaron de manera virtual, generando un crecimiento del 15% en la base de
dicha empresa (45 nuevos afiliados), la actualizacion de productos y servicios por parte de
quienes conformaban ya nuestra familia de asociados.

lgualmente la empresa Fanalca nos otorgo 2 espacios en el ano, en los cuales convocaron a
todos sus colaboradores de manera virtual para atender la actualizacion de nuestros servicios

y beneficios en los meses de mayo y septiembre de 2022.
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MESAS DE

AFI ES
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A partir del mes de Mayo de 2022 y gracias al apoyo de la empresa Fanalca, implementamos y

estandarizamos nuestra mesa de afiliacion y servicios de manera semanal, la cual se encuentra
ubicada en el kiosco de Fanalca (Yumbo) para que todos los colaboradores puedan recibir
asesoria y conocer presencialmente los servicios y beneficios de los diferentes aliados vy

proveedores, quienes en su mayoria ofrecen un valor agregado de descuentos para nuestra
base social.

Durante dichas mesas tambien se realizan procesos de asesoria en diferentes productos
Fondeicon, actualizacion de poliza exequial Olivos y nuevas afiliaciones o reingresos, tramite
de creditos, venta de bonos Cine Colombia y atencion general.

Gracias a las mesas de afiliaciones
y servicios, logramos afiliar

123

asoclados durante el ano.
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Participacion en

JORNADAS DE SALUD

Afiliantes

Durante el 2022 y como es costumbre, Fondeicon apoya a sus empresas afiliantes a traves de
sus proveedores y aliados con actividades que contribuyen al bienestar de todos sus
colaboradores, estando presentes en 5 jornadas de salud de nuestras afiliantes a nivel
nacional, logrando incentivar la afiliacion de nuevos asociados y beneficiando a mas de 180
colaboradores de las diferentes empresas a traves de las actividades realizadas:

FECHA EMPRESA ACTIVIDAD DE CONVENIO QUE
AFILIANTE BIENESTAR Y SALUD BRINDA EL SERVICIO
ABRIL BLANCO Y NEGRO MASAJES RELAJANTES PREVISER
MAYO BANDACOL MASAJE LIMPIEZA FACIAL COOMEVA
VALORACION VISUAL CLINICA AYACUCHO
JULIO o PROFILAXIS CLINICA SAN JOSE
RIESGO CARDIOVASCULAR EMI
AGOSTO FANALCR MASAJES RELAJANTES Y
BONO $1 MILLON PRENS 2
SMART TR.UCK SMARTEIT
clase funcional
, LIMPIEZA FACIAL NIVEA
NOVIEMBRE NORMANDIA
MASAJES RELAJANTES PREVISER
ASESORIACOMERCIALY OLIVOS Y COOMEVA

ACTUALIZACION

BALANCE SOCIAL 2022
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FERIAS CON PROVEEDORES

y actividades con asociados

Fondeicon contribuye al Bienestar en las empresas y realiza Ferias como apoyo en fechas
especiales, las cuales se coordinan conjuntamente con las areas de Recursos Humanos. Para
lograr esta sinergia y aportar a nuestras empresas, convocamos a huestros aliados vy
proveedores para que se desplacen a las empresas y con una convocatoria previa desde el area
de Comunicaciones y a traves de los diferentes canales de comunicacion que tengan nuestras

afiliantes, anunciamos previamente las actividades a realizar.

Dia del Hombre
y la Mujer en MetalS
en Metalsur
Dia del Operador

en Blanco y Negro Fanalca y Su

erias de Fin de aino, asi como en Gree
ta, nuestra nueva afiliantes.

y en estas mis

Aliados participantes: Olivos, Previser, Mary Key, Nivea, Mundo Libros, Decameron, Emi, Price
Smart, CDA Yumbo, Fundasecol, Mafé Aragon, Anibal Mora, JGB, Coomeva Medicina
Prepagada, American Perfumare, Skillus, Reckitt & Benckiser, Ramo, Alkomprar, Gloria Store,
Shine Makeup, Sofi Shop Tenis.
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EMPRESAS AFILIANTES

En el mes de septiembre y bajo aprobacion previa de nuestra Asamblea extraordinaria realizada

durante el mes de agosto de 2023, se aprobd la inclusion de la empresa

r | m l

Bogota
quienes cuentan con la flota de buses eléctricos mas grande de Suramérica y son pioneros en
nuestra capital. Todo el proceso de ingreso y realizacion del convenio, se realizo bajo la previa

validacion y analisis de viabilidad por parte de nuestro Departamento Financiero y revision y

validacion de nuestra Junta Directiva.

Realizamos la apertura de esta nueva empresa con un equipo interdisciplinario con el cual
estuvimos durante toda una semana en presentacion, asesoria y vinculacion de los nuevos
asociados, obteniendo excelentes resultados durante el mes de apertura, logrando la afiliacion
de 168 NUEVOS ASOCIADOS y contando con una base social de mas de 200 asociados al

cierre del aho.

Durante la apertura y previa aprobacion de nuestra Junta Directiva, generemos incentivos a los

nuevos asociados de afiliacion sin costo, rifas y sorteos de electro menores.

mpromatido
¥ P Bismssis

e

BALANCE SOCIAL 2022
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NUEVOS CONVENIOS

PARA NUESTROS ASOCIADOS

Durante el 2022 y teniendo en cuenta que Fondeicon busca siempre el beneficio y ahorro para

sus asociados y grupo familiar, realizamos diferentes convenios de acuerdo a las necesidades

de los hogares frente a los diferentes ambitos como Salud, Deporte, Recreaciéon, Movilidad

y tambien las necesidades de competencias de un gremio tan importante como son las

empresas de transporte masivo que manejamos y sus operadores, por lo cual iniciamos en la

ciudad de Medellin convenio para la renovacion de licencia de conduccion, actualizacion de

multas y demas relacionados con asuntos de transito.

Es por lo anterior, que ratificamos nuestro compromiso de otorgar el 100% de los

descuentos que recibimos directamente a nuestros asociados y que puedan a través de

Fondeicon recibir todos los beneficios y servicios que esté a nuestro alcance ofrecer.

Con cobertura a nivel
nacional, dimos apertura
al contrato colectivo del
Plan Complementario
Sura, el cual nos ofrece
excelentes tarifas,
coberturas y la facilidad
de poderlo manejar a
través de descuento de
némina.

Contamos con
convenios de Opticas
para valoracion,
valoracion visual en las
ciudades de Cali,
Caloto, Yumbo y
Medellin, y servicio de
Odontologia en la

INFORME DE GESTION Y A
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Para las necesidades de
movilidad de nuestros
asoclados, realizamos
convenios para la realizacion
con descuento y financiacion
de la revisiéon tecno
mecanica en las ciudades de
Cali, Yumbo y Medellin, asi
como en la ciudad de
Medellin el convenio con

' descuento para la

" renovacion de licencia de
conduccion, y otros tramites
de transito.

Ratificamos nuestros convenios
con cajas de compensacion a
nivel nacional COMFANDI,
COMFAMAY CAFAM,
brindando a nuestros asociados
la posibilidad de financiacion de
todos sus productos de
educacion, recreativos y de
supermercados, acogiendose a
las excelentes tarifas que segun
la categoria del colaboradory
asociado podemos obtener.

O



A nivel nacional, iniciamos convenios con descuentos para nuestros asociados a traves de un

unico codigo para Fondeicon como el gimnasio Smartfit y la agencia de viajes Decameron,

para la ciudad de Cali y como ultimos convenios de apertura en el ano, nos vinculamos con

jugueteria Toy Park para aprovechar los descuentos de temporada en juguetes y con

DELIRIO, uno de los mejores espectaculos de salsa de una alta calidad e innovacion, visitado

por turistas nacionales e internacionales, brindando a nuestros asociados la posibilidad de

compra y financiacion con descuento de dicho show, logrando para los dos primeros meses

del ano siguiente, hasta un 50% de descuento en sus presentaciones.

jiLlegé la hora de
ponerte en forma!

NSV
colMarito

+  de 100 sedes a nivel nacional

iCOMIENZA YA!

Sin clausula de |
__Per #JJJ‘JJ! Hﬁ.f JEss

= Solicite el cddige prosvecknal Fopndelion p pase & paso
para inscripcitn a- esistentenecional@fendriven.com.co

= Bensficie axchriive pard nosttrod siscindod y o familis.

= Puedes Imvitar hasta 5 amigos en el mes GRATIS.

= Débita sutombtico con tarjetas de crédito o débita.

= Tewnds &5 acceso &
- Area de pesa libre, peso integrado, cardia,
elaves grupales y umart SEA,
- Todas las dreas del gimnasio.
- Todas las sedes de la cadena en Latinoamérica
- Plataforma virtual Smart Fit Go y Smart Fit App.

= Mo aplica para financiackin (descuente por ndminal.

| a8

Ingresa a la tienda
virtual y encuentra 0 0
gran variedad | z /

de juguetes para |\ @) | =
\ .

todas las edades a N e f,
los mejores precios S

9.

https:/ [tucatalegodcjuguctes.com /fondeicon/
Contraseia: FD202255
= DMortas de fer vaiikas basta ol 10 de Biclesire
» Sefecciona las redereacias de las fupuetesy envia e formate diligescsada of Bestor de Servicios

« wena ol uftims duspeondibie do némisa fara sonseltar of copo
+ Qesconnto por mimina o mavimn 6 meses - Tasa: 055 ALY,
« Tienda activa para comvenio: Carmera 44 #3893 Localas 5,67

fondejcon

“ayor fnfo: (3310 7488587/ www. fondeicon.com.co / ) @fondeicor

INFORME DE GESTION Y

BALANCE SOCIAL 2022

. O 'H‘ e 5 twines O
5 | CONVENlU

LY 11 B Técnico Mecanica

\ Nuestros Asociados reciben un DESCUENTO especial de:

=  Aplica en la tarifa final establecida al vehiculo
. El valor a pagar esta sujeto al modelo

= Cotire el volor de fa Técnico Mecdnico pore to vehituls eguf @- I8 2623313
o Diligenein ol formata y enerega of dirimo derpreadible para cantuittor ol rupa
* Cunnda haya side aprobada, ¢ enivio ol odociads o cafto de gudarirocidn

* Descuente por néming @ mdzimo & metes - Toso; OL5% NALY.

* fondejcon

EDICION ESPECIAL DE

FERIA

e, DICIEMBRE
=% 26, 27, 28,

10

29Y 30

BOLETERIA DISPONIBLE \%

| ZONAC
€ 260.000 5215 000 S'IE'D 000

= Solicita tws boletas hesta el 19/ Diciembre al Gestor de Servicios
« [iligencia el fermato Fondeicon y 2aexa el iltimo desprendibie de ndmiza para consultar el cupo
= Descuento por ndming 2 maximo 6 meses - Tasa: 0,5% NMY,
= Aprobacidn mavimo de §1 000,000 para contratos indefinidos y 5500000 para temporales “TyL"

fondejcon

Mavor Info: (3310 7488581 7/ www.fondeicon.com.co / € @fondeicon

1 - e _g'.__."” (:) o y -'I'.:'l-::'.-".}'.-l_!T."l'll.'. VIR TUS
; K ' "

s Nuevo Convenio s

DE DESCUENTD CON
ELCODIGOST2C

6%

33 HOTELES en 9 paises Tods ineluido

COA Cali: Carrera 17 #22-41 B// Belalcdzar
= CDA Yumhba: Calle 16 #2-60 Frenta al Estadio

Comanicate can hwu;uﬁahmht.ﬁ*
| dewtificate cam ssaciads Fondeicon e indica ¢ codign del convemio: 3120
w . P 6% de desemeaty aplica en paguetes e parcidn termestre 3 nivel nacional

= Azasora Deiny Laeada: Cel T8 TEXTHEE - Lines macional: 1 G003 508 765 £ opchén 1y 2

» Cops maxime para descuests por amina e 51 000.000 kasta B meses - Tasa D55 KLY,
Aplican términas y conficiones de |4 linea de crédito Ferias y Eveatos

= P mlhlﬂiﬁm maales sapenianns, sern;ﬁ.t ¢ estudfio de oredito correspeadionts

P
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eguimos fortaleciendo nuestras Comunicaciones hacia los asociados a través de
una permanente actualizacion del sitio web www.fondeicon.com.co e
interaccion y alianza con las areas de Comunicaciones de algunas de nuestras
empresas, con el objetivo de garantizar que la informacion de Fondeicon llegue a
la mayor cantidad de asociados gracias al apoyo de los diferentes canales que las vinculantes
manejan, ademas de los mensajes via e-mail, SMS y WhatsApp que constantemente
publicamos y enviamos a los correos y numeros de contacto que tenemos registrados en

nuestro sistema.

IMPORTANTE: Antes de finalizar el 2022, pudimos enlazar el sitio web con el sistema para
facilitar la descarga de Estados de Cuenta a nuestros asociados, quienes podran desde
cualquier lugar y en el momento que lo requieran, consultar sus obligaciones con Fondeicon,

de una manera facil y segura.

¢COMO CONSULTARTU ESTADO DE CUENTA?
|

Al ingresar a la = Tu identificacion
plataforma, debes es el numero de
identificarte. . = = N cédula.

NUESTRA
TRANSFORMACION
ES UNA REALIDAD

Si es la primera vez que
ingresas, te recomendamos
dar click en “Recordar clave”.

Digitas tu numero de identificacion para recibir la nueva contrasefa en el correo registrado.

EL SISTEMA
APLICATIVO
CONTABLE

iESTA LISTO!

INGRESA A
FONDEICON.COM.CO

o Y CONSULTA TU
1 ESTADO DE CUENTA

Al ingresar a tu perfil
personal, ubicas el botén
“Estado de cuenta”.

Al darle clic podras
descargarlo como un
documento PDF e
imprimirlo.

fondejco
* jcon

Siguenos en Facebook:

@fondeicon

para que no te pierdas ninguna de nuestras noticias y disfrutes de todos los beneficios.
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PRESENTAMOS ALGUNAS DE LAS CAMPANAS
REALIZADAS DURANTE EL 2022 CORRESPONDIENTE
A LOS DIFERENTES SERVICIOS Y BENEFICIOS

T Afiliacién
MERCADO { *" g GRATIS

i NO NUEVO
$5 9,89._12,00 R UEVAS METAS y

POR CUMPLIR

fondejcon

Tramite facil y rapido

© AHorro © ) BENEFICIOS

*Afmute <in costo solo por el mes de Febrero*

) iCon FONDEICON puedes « Ahorro e Inversidn
2%

» Plazo: & meses.

+ Tasa: 0,5% N.M.V.

« Aplica a nivel nacional.

» Diligencia el formato y envia el

crédito Ferias y Eventos.

ditimo desprendible de némina hacerlas realidad! o Fondo Mutual de Auxilios y Bienestar
al Gestor de Servicios. s

. P;:rsteriurr:&nte ddelres presentar [_cninrrn DE LIBRE INVERSION _] o Polizas y SOAT i 9
el comprobante de - u i
sup-err::rc-udu para evitar el Afi iento: 5% . PI’I]IBEL'!I]II EIEI|lI|3| T @R
bloqueo en el sistema. . Ianzamiento: J. 5 S ss e . =

- Aubeun “ToC* dolirac do olucion Financiera
s sl o Plazo: Hasta 60 meses J LU

jComunicate YA con el Gestor!

Tope: Hasta 100 SMMLV
Solicitalo al Gestor
Valido hasta Febrero

Aplican TyC

www.fondeicon.com.co / @fondeicon

i*‘u e :
ondejcon
x s

www.fondeicon.com.co / @) @fondeicon

jSOMOS LA SOLUCION
FINANCIERA QUE NECESITAS!

Tasas destde el

* Aplica para Marza v Rbril®

fondejco "
-

jNecesitas ayuda para

aoar el semestre? |
pag ﬁ_‘“

L \l| comPRAs DE cARTERA ‘\|
CARTERA AL DiA

?/ MONTO MAX: PLAZO HASTA:
32 70 60 sMMLV E 60 MESES

Credlro "RAPI I.l"

“Aplican TyC~

CARTERA EN MORA

II MONTO MAX: ' PLAZO HASTA:

SRR

GAI!TERA PREFERENCIAL CASTIGADA

@) MONTO MAX: ' PLAZO HASTA:
1 8 /0 48 SMMLV : 60 MESES

Plazo Madx: I Monto Mdx:
12 Meses ' 5SMMLV

» Presentar la liguidacidn financiera de la Universidad.
* No debe estar reportado en las centrales de riesgo.
« Aplica para pregrado y postgrado (asociado o grupo familiar).

iSolicitalo YA! (O 316 0251854

* Afiohzamiento: 3.5% - *Solicitalo YA af Gestor de Servicios - *TyC*

fondejcon
iSolicitalo YA! & 310 7458581
www.fondeicon.com.co / € @fondeicon

fondejcon

*

www.fondeicon.com.co / 0 @fondeicon

fondejcon

*

AUMENTAMOS EL CUPO DEL

AVANCE EXPRESS $6OQ_ QOO

Rapida aprobacién

) sin consulta en CIFIN
~ Tasa: 1.93% N.M.V.

il 4
L Plazo mdx: 6 Meses
i ® Puede aplicar si tiene
o Crédito Rotativo

iSolicitalo al Gestor!
www.fondeicon.com.co / €) @fondeicon

INFORME DE GESTION Y A
@ BALANCE SOCIAL 2022 PAG ‘ 44 @



¢PENSANDO EN LAS COMPRAS NAVIDENAS?
jCON FONDEICON TE PUEDES ANTICIPAR!

" Solicitael /.

fAvancell

de Prima

*Consulta los TyC”

9 Tope: Hasta el 50% del valor de la prima

® Tasa:1.39% N.MV. & Libre destinacion

Q Fecha de descuento: Diciembre con la prima

Q Requisito: Carta laboral o desprendible

fondejcon

*

Mayor info: (5 316 0251854 / www.fondeicon.com.ca / @ @fondeicon

l:ntnrm

ESPECIAI. APORTES

“Aplican TyC*

Plazo maximo: | Monto maximo descubierto:
60 meses i Tope de aportes

iMayor info! (O 310 7488581

fondejcon

Jt
www.fondeicon.com.co / €) @fondeicon

CUPO ROTTIVO i

Fondeicor

iEl servicio de Firma
Electronica es una realidad!

iAhora podras firmar las solicitudes de afiliacion y
créditos desde la comodidad de tu casa u oficina!

C+racil K+ Rpidoll+ Seguro

Aplica para tramites de:
Avance Express, Bono Mercado, Convenios, Palizas y CrediSOAT.

*Consulta con el Gestor de tu zona el paso a paso
para hacer uso del nueve serviclo de Voz-Data*

Evolucnona

PROTECDAT Al

REFINANCIACION

ocoMPRA DE CARTERA AL DiA

"\ CUPO HASTA:
¥ 50 SMMLV

PLAZO HASTA.:
60 MESES

PLAZO HASTA:

), l-'-'. CUPO HASTA:
60 MESES

;,'.:0 50 SMMLV

fundeituq

*Aplica para los asociados gue cuentan con un crédito de
Refinanciacion y han pagado el 20% de la obligacion*
*Campaia valida por el mes de Abril 2022* *Aplican TyC*®

iSolicitalo YA! {3) 310 7488581
www.fondeicon.com.co / ) @fondeicon

LEY BORRON Y
CUENTA NUEVA

i jAprovecha y cambia tu
reporte negativo en 6 meses!

4

Hasta el 29
de Octubre

*Aplica para ex-asociados
con créditos Fondeicon™ -

fondejcon

)‘.

www.fondeicon.com.co / € @fondeicon

s L =

iPara libre destinacidn cuando lo necesites! € CuPo QTASA]

iTasas de Locura!

« Monto max: 2.5 veces el ingreso basico del asociado
o Plam min: 48 Meses
o Mianzamiento: 2.0%

Contrato Indefi |||dn » Aplica para asociados con cartera al dia

Contrato Indefi mfn

« Monto max 1 vez el ingreso basico del
« Plamo max: 48 Meses
« Afianzamiento: 3.5%
« Aplica para asociados con carteraen i

= Monto méx: 1.5 el ingreso basico del a:
» Plazo max: 36 Meses
» Afianzamiento: 3.0%
« Aplica para asociados con carteraald '

Contrato Fijo

“Campoia vilide para Julie/2022*
*Aplican TyC*

%

souciTALd"

* fondejcon

A s fprrdn §inbins

www.fondeico

) @fonde

» Eecravats per simin 3 mirine OF mecec ,
o dpica timbis pard repartades

Crediis{e):\U

LI R OESL | 2 manera mas facil de
Tramitar tu SOAT

o Antipiedad: 1imes p ) diceventes e pimia |+ Comtrade Mudelinid Compra e kasta 2 ST

para Ahorradores
Inversionistas

16,5 O‘yn

+ (e 360 dias

W,

Irae tus ahorros y aprovecha fas
ievas tasas CDAT de Fendeicon

| _Ilnntu minimo de Inversion:

$500.000

‘iMuestro interés es que realices tus suedios de manera segura!

11,50% * [13.90%
EA E.A.

dias
Rumentamos las tasas para entregarte la mejor reatabilidad desde el 24/Nov/2022

Té‘]“@ﬁ’ﬁ"]"@ﬁ

K

v

T
s 0.99%
A

. fondejcon
oo Priondad g b bl X
» Coutrate Ko Comprs de | ST i e Pt T o v

I i Mayor info: D 216 0251854/ www. fondeicon.com.co /
|« dpla o grog o e, st | Apean T i A O ojeadiing

iSolicitalo YA! \O 310 7488581

*Diligencia el formateo, anexa Gitimo desprendible de ndmina,

www.fondeicon.com.co /
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no de los grandes compromisos en el “Plan Estratégico 2019-2023" es
mantener y fortalecer la base social. Durante el ano 2021 trabajamos en pro de

w recuperar la base perdida durante la pandemia. El afio 2022 nos generd grandes
retos, teniendo en cuenta que algunas de nuestras empresas manejan la
contratacion temporal y de término fijo, lo que representa alta rotacidon durante el ano vy
principalmente en el ultimo trimestre. Por lo anterior, trabajamos permanentemente en
campanas y actividades que nos lleven a la generacion constante de afiliaciones, por lo cual,
realizamos diferentes campafnas durante el ano del no cobro de la afiliacion y la
estandarizacion de nuestras mesas de servicios y beneficios, cuyo piloto en Cali nos genero

excelentes resultados y que esperamos posicionar de la misma manera en las zonas de Bogota

Cerramos el
do 2022 con
base social de

asociados)

y Medellin.

con un crecimiento del 10%,
con respecto al ano anterior.

A continuaciodn, se relaciona el comportamiento de la

base SOCial Base social 00 @ @ ®

en los ultimos 5 anos

3.700 15%
3.600
10%
3.500 .
3.400 . 5%
3.300 . 0%
3.200 .
3.100 . ->%
3.000 . -10%
2.900
B
2.800 .
2.700 -20%

2018 2019 2020 2021 2022
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Durante el

periodo 2022,
ingresaron se retiraron 1.659 asociados, de los cuales el 65%
corresponden a terminacion de contrato, 33% por
motivos econdmicos y voluntarios y un 2% por
) iInconformidad. .
nuevos asociados @ o
Econdmico
C Desvinculacion
Laboral
(“ ( Inconformidad

@ Voluntario

Motivo Retiros 2022

Beneficios Durante el periodo 2022, Olivos atendi® 45
entregados a servicios exequiales de nuestros asociados y
nuestros asociados ;s familias a nivel nacional e hizo entrega de
y sus familias  §24.405.978 en auxilios, se pagaron 2 seguros

vigencia 2022 por muerte de titular por valor de $2°000.000.

A continuacion, presentamos los servicios atendidos por vinculante, recordando que con

Olivos tenemos unas asistencias o beneficios adicionales para nuestros asociados y sus

familias que en el 2022, representaron 11 solicitudes y beneficios adicionales para las
familias Fondeicon a nivel nacional.

EMPRESA
Auditoria y Consultoria Integral S.A.S. 1 ® 2%
Blanco y Negro Masivo S.A. 3 @ 7%

®

o

13%

Bogota Mévil Operacion Sur S.A. 1 2%

2%

(%)

Cia. Multinal Transporte Masivo 1 2%

Fabrica Nacional de Autopartes 24 53%
Grupo Normandia S.A. 1 2% 53%

Grupo Supermotos S.A.S. 6 O 13%

Inversiones Altobelo S.A.S. 1 2%

N
N

®
Maderkit S.A. 1 ® 2%
Masivo de Occidente S.A.S. 1 ® 3%

Metalmecanicas del Sur S.A.S. 1 2%
Soluciones Inmediatas S.A. 3 7%
Somovil S.A.S. 1 3%

TOTAL GENERAL 45

mnOIOI010,
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Beneficios Durante estos 9 afos de vigencia del convenio, Olivos se ha

entregados a
nuestros asociados
y sus familias
durante la vigencia
del convenio:

convertido en uno de nuestros principales aliados en bienestar
para nuestros asociados y sus familias, atendiendo durante toda la
vigencia del convenio un total de 326 servicios exequiales, un
total de auxilios de $113.360.071, Seguros por muerte del titular
por valor de $20.200.000 y a través del Club de Experiencias se

han entregado un total de 20 auxilios en los diferentes

coberturas.
« Y Y
- SERVICIOS AUXILIOS - SEGUROS
ANO  pRESTADOS PAGADOS ANO PAGADOS
2014 31 2014 $6.480.520 2014 $2.000.000
2015 33 2015 $1.133.000 2016 $1.000.000
2016 31 2016 $5.322.817 2017 $3.000.000
2017 46 2017 $18.418.745 2018 $3.000.000
2018 31 2018 $9.350.966 2019 $2.000.000
2019 39 2019 $12.358.760 2020 $2.000.000
2020 32 2020 $13.109.472 2021 $5.200.000
2021 38 2021 $22.779.813 2022 $2.000.000
2022 45 2022 $24.405.978 \ TOTAL $zo_zoo_oooJ
« TOTAL 326 y TOTAL $113.360.071

Recordemos algunos beneficios que ofrece el convenio:

Recibimos un
retorno sobre la
facturacion, lo cual
fortalece nuestros
INgresos.

Reconocimiento de
1.5 SMMLYV por la
no utilizacion del

Servicio.

Uso temporal
boveda 1007%; si
~ desean un
cementerio
~ exclusivo, existen
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El grupo familiar
puede afiliar 8
personas, incluido el
titular (sin limite de
edad).

Salas de velacion
ejecutivas a nivel
nacional y para salas.
exclusivas/presidenci
ales aplica tarifa del
plan ORO.

Osario/Cenizario
100%; si desean un
cementerio
exclusivo, existen
auxilios:

O

Traslado del
cuerpo sin limite
de kilometraje.

Repatriacion en
el plan ORO sin
restricciones.

En caso de lote
propio, se da un
auxilio para la
adecuacion del
terreno:

Planali)’zglorzl 2.3 Plan Integral 1 Plan Integral 2
SMMLV ngro'4 SMMLV y Oro 1.5 SMMLV y Oro 3
SMMLY. SMMLYV. SMMLYV.



Desde su aprobacion en Asamblea-
2017/, el Fondo Mutual de Fondeicon
sigue siendo un gran generador de
beneficios y bienestar para

asociados y sus familias.

Seguimos manejando unas
excelentes y favorables condiciones
en lo referente al aporte que hacen
nuestros asociados de $8.000 pesos
mensuales, 0 que les permite
contar con un seguro de Vvida,
diferentes coberturas de salud,
auxilios meédicos, gafas y muerte,
tanto para asociados como para su
grupo familiar basico, contamos con
el programa “Pilos” que ofrece Kits
escolares, se entrega un obsequio de
fin de ano, se brinda un subsidio
parcial o total en actividades de

recreacion y charlas.
[ [

Aporte anual Antiguedad
para bienestar
$ 9 6 " o o 0 (no requerida)
@ @
o o

Antiguedad

ili Antiguedad
auxilios salud
asociado y para seguro
i3 de vida
familia (1 mes)
(6 meses)

utual

periodo 2022

FONDO MUTUAL 2022- 2023
VALOR $8.000 MENSUAL

(Deduccion del ahorro)

Beneficios que ofrece el fondo mutual

Auxilio por Paternidad y/o Maternidad.

En caso de que ambos sean asegurados/asociados, el auxilio
se paga a cada uno (6 meses de antigliedad).

$96.000
ANUAL

COBERTURA ASOCIADO GRUPO FAMILIAR BASICO, SEGUN ESTATUTOS

$100.000

Auxilio de Salud:

Por medicamentos, cirugia, optometria, odontologia, examenes, entre otros.
(grupo familiar basico inscrito en Fondeicon) Maximo 2 en el afio.

Se otorga el 50% del valor de la factura sin exceder el 15% del SMMLYV.

Se pagan 2 eventos de salud (1 por gafas y/o por medicamentos u odontologia
- 6 meses de antiguedad)

15% de 1 SMMLYV,
Maximo 2 auxilios en el afio.
(Segun vigencia poliza).

Auxilio muerte de familiares.

Asociado Casado: Fallecimiento conyuge, padres e hijos hasta los 25 afios,
excepto hijos con discapacidad.

Asociado Soltero: Padres y hermanos menores de 25 afios, excepto hermanos
con discapacidad. (6 meses de antigledad).

Beneficios

Auxilio muerte de asociado:
Cobertura inmediata a partir del primer mes de antigledad.

50% de 1 SMMLYV,
Maximo 2 auxilios
en el aio.

COBERTURA SOLO PARA EL ASOCIADO

$1.000.000

Renta diaria por incapacidad:

Derivada de una enfermedad, cirugia ambulatoria, hospitalizacion.

Monto Maximo por evento $300.000. RENOVACION 2021-2022

Aplica a partir del dia numero 12 y se cubre maximo 5 dias (6 meses de antiguedad).
*1 evento por vigencia y no cubre pandemias (Covid-19 u otros)*

$ 60.000

Vida (muerte por cualquier causa):
(6 meses de antigliedad).

$2.600.000

Indemnizacién adicional por muerte accidental.

Para ingresar a éste amparo: 69 afos y para permanecer
en éste amparo: 74 afios (6 meses de antigledad).

$2.600.000

Incapacidad total y permanente.

Para efectos de este amparo, la invalidez sera la pérdida de capacidad laboral
mayor o igual al 50% de acuerdo con los criterios establecidos en el Manual Unico
de Calificacion de Invalidez (6 meses de antigledad).

$ 2.600.000

Enfermedades graves:
Carencia 90 dias.

$1.560.000

Cobertura diaria por hospitalizacion por accidente o enfermedad:
Maximo 30 dias, condicion hospitalizacion continua de cinco (5) dias,
se paga desde el primer dia de hospitalizado $60.000. (6 meses de antigliedad).

$60.000

Renta por hospitalizacion en UCI:

Se cubre maximo 15 dias (6 meses de antigliedad)
*No cubre pandemias (Covid-19 u otros) en ninguno de los dos casos*

Beneficios

Cubre un auxilio establecido por la Junta Directiva para las actividades
de Recreacion (Aplica solo para el asociado — ler mes de antigliedad).

$120.000

BIENESTAR SOCIAL COBERTURA PARA EL ASOCIADO Y SU FAMILIA

Segun presupuesto
establecido por la Junta

En el mes de Diciembre se realizara la entrega de un obsequio de navidad
a cada asociado, segun el presupuesto aprobado por la Junta Directiva.
(ler mes de antigliedad)

Segun presupuesto
establecido por la Junta

El programa Pilos de Fondeicon, realizara la entrega de Kit Escolares

a los ganadores del programa, segun los calendarios Ay B.

(Participan asociados e hijos menores de 25 afios y para los asociados solteros,
\asociados menores de 25 afos). (ler mes de antigledad)

Segun presupuesto
establecido por la Junta
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Durante el periodo 2022, entregamos 109 auxilios por valor de $28.460.000 través de
nuestra poliza mutual de “Seguros Mundial” y 829 auxilios de salud y muerte para familiares

por valor de $127.778.245 con un incremento del 12% en la utilizacion.
Se llevaron a cabo actividades de Bienestar a traves de fondo mutual por valor de

$138.591.787, incluido el programa Pilos 2022, con un incremento del 6,32% con respecto

al ano anterior, para un total de beneficios entregados a los asociados y sus familias durante

$294.830.032

este periodo de

(B_ENEFICIOS ENTREGADOS 2020 2021 2022 b
Incapacidad $47.250.000 $24.400.000 $21.660.000
Vida/Funerario/Hospitalizacion $9.900.000 $19.800.000 $4.200.000
Maternidad y Paternidad $4.300.000 $3.300.000 $2.600.000
Salud y Funerario Grupo Familiar $109.549.196 $114.122.043 $127.778.245
Fondo Bienestar Social $105.407.455 $130.346.021 $138.591.787
Total beneficios entregados fondo mutual $276.426.651 $291.968.064 $294.830.032
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INFORME CO

ENTREGADOS
EMPRESA AUXILIOS DE SALUD Y MUTUAL SEGUROS TOTAL
MUERTE GRUPO FAMILIAR MUNDIAL PAGADO
ADMINISTRACION E INVERSIONES $5.160.275,00 $ 480.000,00 $ 5.640.275,00
ALE ALUMINIOS S.A.S $ 712.680,00 $ 580.000,00 $1.292.680,00
AUDITORIA Y CONSULTORIA INTEGR $ 610.850,00 $ 300.000,00 $910.850,00
AUTOSUPERIOR SAS $ 3.417.852,00 $2.100.000,00 $ 5.517.852,00
BANDAS DE COLOMBIA S.A. $ 645.000,00 S - $ 645.000,00
BANDTEK SA $ 260.000,00 S- $ 260.000,00
BLANCO Y NEGRO MASIVO SA. $ 6.165.000,00 $ 3.000.000,00 $9.165.000,00
BOGOTA MOVIL OPERACION SUR S.A $ 4.320.000,00 $ 660.000,00 $4.980.000,00
BURICA S.A $900.000,00 S- $900.000,00
CALZATODO S.A. $ 4.286.614,00 $1.240.000,00 $ 5.526.614,00

CIA MULTINAL TRANSPORTE MASIVO

$ 2.315.000,00

$1.440.000,00

$ 3.755.000,00

EMPRENDIMIENTOS ASOCIADOS SAS $ 140.000,00 S - $140.000,00
FABRICA NACIONAL DE AUTOPARTES $ 34.885.368,00 $ 4.180.000,00 $ 39.065.368,00
FABRICA NAL DE AUTOPARTES MENS $ 5.744.052,00 S- $ 5.744.052,00
FCL IMPART S.A.S. $150.000,00 S - $150.000,00
FLEXITEMP SAS - SUPERPOLO $150.000,00 S- $150.000,00
FLEXITEMP-ADMON $ 650.000,00 S - $ 650.000,00
FN SERVICIOS S.A.S. $ 907.866,00 $ 240.000,00 $ 1.147.866,00
FONDEICON $ 2.579.000,00 S- $2.579.000,00
FUNDACION FANALCA $ 361.100,00 $100.000,00 $ 461.100,00
GRUPO NORMANDIA S.A. $ 1.773.065,00 $300.000,00 $ 2.073.065,00
INVERSIONES ALTOBELO S . A .S $ 715.250,00 $300.000,00 $1.015.250,00
MADERKIT S.A $ 3.805.763,00 $ 700.000,00 $ 4.505.763,00
MASIVO DE OCCIDENTE S.A.S $ 6.619.765,00 $ 2.320.000,00 $ 8.939.765,00
METALMECANICAS DEL SUR S.A. $1.311.150,00 $100.000,00 $ 1.411.150,00
SISTEMA ALIMENTADOR ORIENTAL $ 8.443.420,00 $ 3.380.000,00 $11.823.420,00

SOLUCIONES INMEDIATAS S.A. $4.050.375,00 $1.200.000,00 $5.250.375,00
SOLUCIONES INMEDIATAS ADMON $900.000,00 S- $900.000,00
SOMOVIL S.AS. $ 865.000,00 S- $ 865.000,00
GRUPO SUPERMOTOS S.AS. $16.688.834,00 $3.600.000,00 $20.288.834,00
SUPERMOTOS DEL HUILA SAS $ 440.000,00 S- $440.000,00
SUPERPOLO S.AS. $ 3.110.861,00 $300.000,00 $3.410.861,00
SUPERTEX S.A. $4.135.326,00 $1.840.000,00 $ 5.975.326,00
ZAFRAS S. A $136.279,00 S - $136.279,00
ALMATEC LOGISTICA INTELIGENTE $422.500,00 $100.000,00 $522.500,00

©

TOTAL GENERAL
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$127.778.245,00

$28.460.000,00

$ 156.238.245,00



ctivida
Bienestar

En el ano 2022, tuvimos la oportunidad de retomar nuestras actividades de recreacion
presenciales, lograr una muy buena promocion del programa de pilos y contar como en los
ultimos anos con un excelente nivel de aceptacion y uso de los regalos elegidos para fin de
ano, los cuales son validados y revisados previamente con nuestro Comité de Bienestar.

PASEOS DE

* INTEGRACION FAMILIAR °

Retomamos los paseos presenciales, que son una gran oportunidad para que nuestros
asociados compartan con sus familias en unos excelentes destinos con costos muy asequibles
y con facilidad de financiacion. En el 2022, Fondeicon realiza alianza con Cajas de
Compensacion en Cali, Bogota y Medellin, logrando a través de sus convenios excelentes
tarifas con todo incluido (transporte ida y vuelta, sequro, entrada al sitio, desayuno, almuerzo,
shows, refrigerio y guia) en los pasadias al “Parque Los Arrieros” en el Eje Cafetero, “Cafam
Melgar” y “"Comfama Guatapé”. Adicional a lo anterior, Fondeicon otorgd un subsidio para

la tarifa del asociado.

PASEO CAFAM
MELGAR

ADDSE!
icuPos LIMITADDS
p—————— L

Buminge. [7/ duby Traens
= ey st o 0 o e iage
v o L TR [yl X

= Sala SOT aw - Caflar - Eiwwuis
+ iy §OER @, - Tenaidsd Sur

asistentes de las
diferentes empresas
ubicadas en Bogota
e Ibaguée

mcummmmumml

Firpraiotiien w b § s - Tosed GL5% MALY,

Bogota Movil
Connexion Movil
Flexitemp
Superpolo
Soluciones Inmediatas
Fanalca
Supermotos Tolima
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Hace 13 anos hago parte del Fondo de Empleados

Testimonios:

La pasamos delicioso, todo muy organizado, el
almuerzo rico, todas las atracciones, en mitos y

leyendas, en las piscinas, el zoologico y la

puntualidad de la salida, ojala organicen otra

salida pronto, se pasd muy rico muchas gracias
sefiores FONDEICON. Héctor Velasquez

Superpolo

Jhon Ricardo Gémez
Bogota Movil

Paseo Parque
Los Arrieros

118

asistentes de las
diferentes empresas
ubicadas en Cali.

Fanalca
Grupo Supermotos
Progreser
Supertex
FN Servicios
Blanco y Negro

#

FONDEICON, participé en el paseo que se realizo al
centro vacacional Cafam-Melgar, estuve con mi
familia y pasamos un dia super agradable y a su vez
muy divertido. Agradezco este gran momento de

esparcimiento que se nos dio y ojala hagan otras
salidas mas para poderlas aprovechar en familia.

Fanalca =

ii NOS VAMOS
DEPASEQ 1!

Disfruta en familiade la cultura
de los arrieros anhioguents

5 LIMITADDS!
" i qu,ffpﬂ pstaeks BORES
el AT RAL o f el A en o T
e Jursis y i’
i T ida y regresa desde Coli /
. Domingo, 21/Agusty A miriund bt sosgrmsbor AU
= hsrrpcimes hovta of OF de Agocis . | pargue / Alrwerae [ Seguro de
* DEscuento por naming (asccados) | asistendio médicn | Shows y
* Silea 430 AM - SUCSMMESN | wibddedes fCasrdinader de vise Y,

Cornlanch [Canéea 18 con calle 58] L

VALOR CATEGORIA CAIA DE COMPENSACION COMFANDI

= -- = e

Cotegoria
$44.100
[Masis 53000000, (Hosta §4°000000) | [Seperier o 54 0000000 (W i)

Lok msdnes de 0 8 2 afas soio candelan 53200 [squs de asrsianci meabta) i wark cangarcs”

I ASOCIADD FONDEICON: SUBSIDIO DE $5.000 I

Finenciacién o médxime & meses - Tasa: 0,5% NLMY.

0} &fandeicon

fandeican.conr.cd
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El paseo fue muy agradable, econdmico y se
cumplio de acuerdo al cronograma, adicional
nos sentimos muy agradecidos que nos
ayudaran con los buses idoneos para las
necesidades de mi hermano discapacitado. De
parte de mi familia y en nombre mio, muchas
gracias por desarrollar esta actividad.
Esperamos que sean mas seguidas.

via Mon =nia, Salic
§.312 8: 310381

J.}."."J.ﬁn{:' ! Hdiﬂfaq.

Maria del Pilar Villalobos
Fanalca
El paseo al parque del arriero fue una gran
experiencia en familia, nos permitido conocer
otras costumbres, nos encantd compartir con
mas companeros y qguedamos muy felices por
ese momento de recreacion. Muchas gracias
por ese bienestar para los empleados y sus
familias.

Muy bueno el paseo,
muy bonito el parque
nos reimos mucho,
muy divertido, muchas
gracias, Dios les
bendiga.

Maria Lucia Delgado
Progreser

José Elys Hurtado
Fanalca

N\
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Testimonios:

Gracias a nuestro Fondo de Empleados
FONDEICON por facilitar los recursos economicos
y brindar estos espacios de sano esparcimiento e
integracion para los asociados y sus familias a
través de la financiacion. Esperamos se sigan
promocionando estos espacios para que mas
asociados disfruten estos paseos con sus grupos
familiares y conozcan los beneficios de estar
afiliados.

Gracias FONDEICON por
. tan agradable paseoy
Madeleine Ceballos 5 biente Di
S306 muy buen ambiente, Dios
les bendiga.
Mil'y mil gracias, fue algo
inolvidable, un paseo muy
agradable, ojala se repita, Dios Obed Caiias
los bendiga FONDEICON. Sao 6

Gracias FONDEICON por tan

Jonathan Londoiio agradable dia, gracias por
Sao 6 compartir con nosotros sus

asociados.

Alirio Jiménez
Sao 6
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En el 2022 realizamos 2 actividades virtuales de Automaquillaje en el mes de Junio, en las
cuales las asistentes aprendieron de manera sencilla el correcto manejo de los implementos y
tips para un bonito maquillaje en diferentes campos (laboral y casual), las clases sin costo
estuvieron dirigidas por la Embajadora de Belleza de Mary Kay (Susie Ramirez), logrando
beneficiar a 40 asociadas y sus familiares que se conectaron a nivel nacional y disfrutaron de
los talleres.

’ » CELEBRACION - ‘L
CUMPLEANOS 35 FONDEICON
&

-
L
y w
.. | __:.' .- _- ‘ :.L_-“ -3 i - p . .- | P - ’ , - = =
= ; X £ _ = _ .y - 7 { : ‘ , - I _r ‘ : 'l .1' fondejcon
X 3 4 L . R () Lin (
¢ ' i o N\ \ o - el R = A B :

|

En el mes de marzo de 2022 celebramos los 35 annos de FONDEICON, en compania de nuestra
Junta Directiva y Comités de Apoyo, con un almuerzo especial, torta y un grupo musical que

amenizo el encuentro. 0 N

V4 . A
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Dimos continuidad a este excelente
programa en el que tanto nuestros asociados
como sus hijos se benefician por su
desempeno académico.

Las condiciones y requisitos se mantienen, segun lo estipulado en el Reglamento del
programa, seqguimos premiando con hasta 2 kits en el afo por asociado. Nos ha complacido
mucho la gran acogida del programa para nuestra ultima entrega, superando en 124 Kkits
respecto al ano anterior, lo que representa un incremento del 24% en la entrega de kits

escolares a nivel nacional.

Resultados del Programa para 2022:

QSer Pilos es GenialD

Premiacion
Entregamos Calendario A — 2022

5/ KIts

a hivel nacional

Premiacion
Calendario B — 2022:

120 K

Pre-Escolar:3 @ correspondiente a los
Primaria: 34 ~ calendarios Ay

Secundaria: 35 \
Universidad: 48 \ B-2022.
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_ENTREGA DE OBSEQUIOS
A NIVEL NACIONAL qu __

En el 2022, realizamos la eleccion del obsequio de Navidad bajo la aprobacion y revision de
nuestra Junta Directiva y Comite de Bienestar, pensando siempre en la utilidad y comodidad
de nuestros asociados, recibiendo una gran acogida del mismo por parte de todos, el cual
consistio en un termo de café marca Home Elements y que permite llevarlo facilmente a los

diferentes lugares.

Entregamos desde la ultima semana de noviembre
y durante las 3 primeras semanas de diciembre

: ; navidenos
g)&“

w —
1500 1100 900

Zonas de Cali, Cauca Zonas de Bogota, Medellin, Costay
y Narifo. Santander, Tolima Huila Eje Cafetero.
y alrededores.
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Ratificando la aprobacion anual que se realiza
en la Asamblea del mes de Marzo/2022
correspondiente al descuento de $3.000 por
unica vez en el ano para todos los asociados, a
fin de ano se hizo posible gracias a su aporte
solidario la entrega de 980 juguetes
distribuidos en 13 Fundaciones a nivel
nacional, las cuales fueron seleccionadas
previamente por el Comité de Bienestar Social
de acuerdo al presupuesto establecido,
logrando asi llenar de alegria y esperanza el
corazon de estos niNos de escasos recursos en
una época tan especial como la Navidad.

Donacion

Especial

Fundaciones: La distribucion se realiza segun
la cantidad de asociados por zona a nivel
nacional;, a continuacion encontramos la
relacion y registros fotograficos.

GUAJIRA

1

COSTA
ATLANTICA

2

FUNDACIONES

y

MEDELLIN

2

BOGOTA

2

TOLIMA

SANTANDER
DE QUILICHAO

1
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Ayudan a los nifos menos favorecidos
del municipio y cada afio organizan
una Caravana en Navidad para repartir
un detalle empezando desde el
corregimiento de alto DAPA.

Donacién: 100 regalos
entregados el 18/diciembre.

BALANCE SOCIAL 2022

UN NUEVO AMAN
DE FEY ESPERANZA (cali)

Contribuyen al mejoramiento de la calidad de vida de
ninos y adolescentes diagnosticados con cancer a
traveés de diferentes actividades; en esta oportunidad
organizaron un espacio de recreacidn en un
restaurante de la ciudad, que les permitié a los
menores disfrutar de una pizza con helado y divertirse
por medio de juegos y rifas.

Donacién: 100 regalos entregados
el 20/diciembre.

Acompariamiento: Nathalia Quintero
(Colaboradora del area de
Comunicaciones).
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CORPOGRAM
(Medellin)

Realizan acompanamiento
psicosocial, brindan talleresy
conferencias para capacitar a los
ninos y sus familias de escasos
recursos.

Donacién: 100 regalos
Y entregados el
# 23/diciembre.

Ayudan a los niflos de escasos
recursos ubicados en Ciudad Bolivar a
través programas de deporte, arte,
emprendimiento y orientacion
psicologica.

Donacioén: 50 regalos

REDEJOCA entregados el 23/diciembre.

(Santander de Quilichao)

Es una organizacion juvenil del Cauca
que ayuda a las familias mas
vulnerables del departamento, quienes
no cuentan con ningun apoyo.

Donacién: 100 regalos
entregados el 24/diciembre.
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ONG sin animo de lucro que trabaja
con ninos que les han sido vulnerado
sus derechos y se encuentran en
situacion de alto riesgo psicosocial.

Donacién: 100 regalos
entregados el 21/diciembre.
Acomparfiamiento: Isabel
Molano (Gestora de Servicios)

fondejoor
Pyt juon
::ﬂp.rnuuﬂdn
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"
RIO YUMA

(Flandes — Tolima)

Trabajan por el bienestar de las
poblaciones vulnerables,
especialmente los ninos de escasos
recursos del municipio.

Donacién: 50 regalos
entregados el 17/diciembre
Acompariamiento: Alexander
Rojas (Asociado y Presidente de
Control Social).
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Trabajan con niflos que viven en
extrema vulnerabilidad y no tienen
oportunidad de recibir un regalo en
Navidad.

Donacién: 50 regalos
entregados el
24/diciembre

AR LN

P L
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CRISTIANA _
BORDANDO SUENOS

(Barranquilla):

Trabajan por el bienestar y desarrollo
de los ninos mas necesitados a través
de proyectos de emprendimiento que
mejoren su calidad de vida.

Donacion:
50 regalos entregados
el 24/diciembre
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Trabajan para mejorar la calidad de
vida de los niAos que viven en zonas
vulnerables y extrema pobreza a traves
de la ludica y charlas de crecimiento
social.

Donacioén: 50 regalos
entregados el
17/diciembre




En nombre de la asociacion Asoherbal, corregimiento
Yumbillo, vereda Alto Dapa, los Alpes, queremos darle
un sincero agradecimiento a FONDEICON por la
donacion que nos hicieron para la actividad, con su
aporte pudimos llegar a muchos nifios y llevarle
alegrias a sus familias, que Dios los bendiga

Fernando Mambuscay
Lider Fundacion ASOHERBAL

“Fundacion Unidos Somos Mas Fuertes agradece
inmensamente a FONDEICON por la entrega de los
regalos que se entregaron a nuestros nifios del sur de
Bogota, quienes no cuentan con las mismas
posibilidades que otros nifios si tienen. Ese dia su rostro
se tino de alegria y sus ojos reflejaron esperanza ante un
simple detalle, pero que puede cambiar, aunque no para
siempre, si por un momento la realidad desafortunada
que muchos viven. Nifios como Angelo, Sofia, Ashley, y
muchos otros, les envian un especial agradecimiento y
un caluroso saludo”

Brayan Campos
Director Fundacion UNIDOS SOMOS MAS FUERTES

‘Nuestros ninnos quedaron felices con la donacion de
regalos de la empresa FONDEICON. Recibimos
Jjuguetes para nuestros nifios entre los O y los 8 arios
que viven en zonas vulnerables sin acceso a ningun
tipo de apoyo.

Les agradecemos mucho por la ayuda que nos
brindaron. Dios les multiplique”

Paola Iriarte
Gerente Fundacion PRAYLAND

% |

Fundacion

‘La organizacion social Fundacion LIBELULA ROSADA | poit < s
expresa sus agradecimientos a FONDEICON por llevar | oW Vi
alegria y felicidad a nuestros nifios beneficiarios, gracias | o R
por los regalos que alegraron sus corazones y les
permitieron disfrutar de su aguinaldo, mi Dios bendiga a
cada una de las personas que se vincularon con esta
actividad tan bonita”

_Lilianeth Mejia
Directora Fundacion LIBELULA ROSADA
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Nuestros activos ascendieron a $10.696
Millones presentando un crecimiento del $%
con relacion al periodo 2021 y el mas alto nivel
de activos en el ultimo quinquenio con un
crecimiento del 4%.

La principal cuenta corresponde a la Cartera de
Crédito con una participacion del 87% del total
del Activo, con un valor de $9.294 Millones, la
cual presentd un crecimiento del 9%, con
relacion al periodo 2021.

$10.314.392

$10.374.619
$9.095.955
$10.203.010

El saldo de capital de la cartera asciende a
$9.897M representados en su orden en las
siguientes lineas:

Libre - Sy Compra Cupo Especial
Inversion i ciacion de Cartera Rotativo Aportes

$2.625M $2.543M $1.790M = $1.009M S969M

conformando asi el 90% del total del saldo de cartera y el
restante 10% esta representado en lineas como al Avance
Express, Vivienda, Cartera Contingente, Ferias y Eventos y
Convenios Pélizas.

A continuacidn, se relaciona la cartera total por Linea:

° ReﬁnanCiaCién

g

W Libre
% Inversion

Convenios
polizas

///
' 1%,

o

/ | o/ oOtras
Ferias Yy ( 1 O Lineas
Eveﬂtos

18%
Participacion Cartera

P por Linea
2% Diciembre - 2022

Cartera .
Contil’lgencla

Vivienda 2/,
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de Ferias y Eventos $672 millones, Convenios

Durante el periodo 2022, nuestra fabrica de Pélizas $349 millones y Vehiculo $22M.

créditos tramitd 6.814 solicitudes de créditos
por valor de $10.333 Millones, presentando un
crecimiento del 127% en numero de solicitudes
y un 31% en montos colocados frente al periodo
2021, asi mismo hay un cumplimiento de 8::;5
colocacion con relacion al presupuesto, del ¢ Compra

111%. & |

)4 Avance |

10%

A continuacion, se relaciona la colocacion por
lineas de crédito:

EXpress
La colocacion de cartera se ve reflejada en un

mayor % de concetracion en las lineas
Refinanciaciéon por valor de $2.414 millones,
Cupo Rotativo por valor de $2.253 millones,
Libre Inversion por valor de $1.552 millones,
Especial Aportes por valor de 1.089 millones,
Avance Express por valor de $1.020 millones, la
linea Compra de Cartera por valor de $962
millones representando un 90% del total de la
colocacion y el 10% restante esta en las lineas

Durante el periodo 2022, el personal del Dpto. de Cartera de Fondeicon y las firmas de abogados
Londorio & Fernandez y BM&L, recaudaron $405 millones de cartera de ex asociados en calidad de
cartera vigente y castigada.

La gestion de cobranza con Londono & Fernandez esta orientada a ubicar laboralmente a los
deudores a traves de FOSYGA vy radicar libranza, sin embargo, hay poblacion que no se logra
contactar.

A continuacion, se relacionan los resultados de la gestion de cobro realizada durante el periodo

2022:

COBRO DE CARTERA Recaudo Cartera Recaudo Cartera Variacion Recaudo
EXASOCIADO Ex asociados 2022 Ex asociados 2021 2022 vs 2021
Calificacion A $130.132 $152.699 -15%
Calificacion B, C, D, E $26.919 $24.877 8%
Descuentos por ndmina codeudores $9.256 $1.190 678%
Total recaudo Dpto. de Cartera Fondeicon $166.307 $178.766 -7%
Dpto. Juridico LONDONO & FERNANDEZ

Cartera Vigente $150.932 $92.019 64%
Cartera Castigada $87.905 $88.910 -1%
Total recaudo Dpto. Juridico $238.837 $180.929 32%
TOTAL RECAUDO DPTO. CARTERA

FONDEICON Y DPTO. JURIDICO LONDONO $405.144 $359.696 13%

& FERNANDEZ Y BM&L
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En el periodo 2022, los pasivos ascendieron a
$4.251 Millones, con un crecimiento del 12%
con relacion al periodo 2021, un rubro que
aparece al cierre del ano son las obligaciones
financieras cuyo saldo asciende a $654
millones, cifra que no se tenia en el ano 2021.

La alta demanda de creditos y el retiro de

CDAT'S llevaron a la organizacion al
apalancamiento con el sector financiero
cooperativo.

El pasivo esta representado en un 68% por los
depdsitos de los asociados (CDAT'S, ahorros
contractuales 'y ahorros permanentes),
obligaciones financieras con un 15%, cuentas
por pagar 9% Otros Pasivos 6%, Impuestos,
Beneficio a Empleados y Fondos Sociales y
Mutuales, componen el 2% restante.

$1.539.561 | |
$4.429.870
$3.806.091

/ : El patrimonio del Fondo
[ cerré en $6.444 Millones,
| su principal cuenta es el

/ aporte social, el cual
D

$5.200-000 . | representa el 85%, con un
. — I > decrecimiento del 1% con

§5,000.000— - 8 S - e relacion al afio 2021.

3 BE1 BB1 BEl BE

3 BEE BE: ! p
4 800.000 — g O X i —

. . LN VY —
i b | e <,
|| > >,

$4.600-000/ <2 eoeo <~ =
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FONDEICON presentd unos excedentes por valor de
\ $84.792.784, permitiéndonos reponerle a la Reserva de
Protecciéon de Aportes un 14% ($7.256.171) restante de
los recursos apropiados para absorber la pérdida del ano

—

Resultado 2020 que fue de $51 millones.
Econdmico
periodo

Los excedentes econdmicos del periodo 2022, evidencian
2022 ,, la gestion de todo un equipo de trabajo enfocado en
cumplir las metas y objetivos trazados por Ila
administracion, con un propaosito claro de optimizar los
recursos, lo cual se evidencia con el crecimiento de los
ingresos en un 15% y el cumplimiento de los costos y
gastos en un 13%, obteniendo asi un crecimiento en los
excedentes del 92% con relacion al periodo 2021.

DIFERENCIA
ANO 2022 ANO 2021 ABSOLUTA RELATIVA PART
INGRESOS 2.047.379.542 1.777.497.282 269.882.260 15% 100%
COSTOS Y GASTOS 1.962.586.758 1.733.393.624 229.193.134 13% 96%
EXCENDENTES DEL EJERCICIO 84.792.784 44.103.658 40.689.126 92% 4%

El ano 2022 presenta el resultado mas alto del ultimo quinquenio, el cual representa un 92% con
respecto al periodo 2021.

000
5100 $84.793

¢$80.000
$60.000
$44.104

$40.000
$23.159

$20.000
$(51.359)

0

($20.000)

($40.000)

($60.000)
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Al cierre del gjercicio 2022, contamos con un cumplimiento en los ingresos del 103% que nos
permite tener unos resultados positivos (EXCEDENTES) de $84M, un cumplimiento del 157% del

Ejecucion Presupuestal

periodo 2022

presupuesto trazado.

©

Los Ingresos
del Fondo:

Se componen de los intereses a la
cartera de crédito con un cumplimiento
del presupuesto del 98%, cabe resaltar
que durante todo el ano el Fondo de
Empleados sostuvo las tasas de
colocacion con un ajuste solo en el
ultimo trimestre del anio 2022.

Hace parte tambien de los ingresos, los
rendimientos del Fondo de Liquidez con
una ejecucion del 227% producto del
Incremento en las tasas de inversiones a
mediano plazo.

Otros ingresos (cuotas de vinculacion,
valoracion de inversiones, recuperacion
de deterioro y otros) terminan con una
ejecucion del 117% del presupuesto.

E incluye la utilidad en la inversion

Emprendimientos Asociados SAS de
$32M.
Los Gastos

del Fondo:

Con una ejecucion del 101%, cuya
politica durante todo el ano fue la
prudencia y optimizacion de todos los
recursos para lograr el cumplimiento de
las metas.

INFORME DE GESTION Y
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Los costos
del Fondo:

Estan compuestos por los intereses a los
CDATS, intereses que se reconocen a los
ahorros contractuales y por los intereses
de las obligaciones financieras. Al cierre
se presenta una ejecucion del 101%.

Durante todo el ano 2022 se realizd
seguimiento a las tasas de captacion que
dieron lugar a ajustes en tres
oportunidades del ano de acuerdo con el
comportamiento del mercado.

Se cerraron captaciones con las
siguientes tasas: 11,5% a 90 dias 13.9% a
180 dias, 16.0% a 360 dias, y 16.5% a
mas de 360 dias.

Del Total
de Gastos:

Beneficio a colaboradores tiene una
participacion del 49%, los generales un
32%, el deterioro un 16% y depreciacion
y gastos financieros un 1% y 3%
respectivamente.

O



En el mismo orden se analiza su cumplimiento frente al presupuesto, beneficio a colaboradores,
tuvo una ejecucion del 89%, los gastos generales un 116% siendo servicios temporales el de
mayor impacto porque durante el ano 2.022 siempre tuvimos personal en mision y en el
presupuesto no se tuvo contemplado esta actividad.

El gasto por deterioro tuvo una ejecucion del 116%, depreciacion el 61% y gastos financieros el
167%

El gasto por deterioro es impactado por diversos factores, por ejemplo, el descubierto y riesgo
que se asume en el otorgamiento asi como también la alta rotacidon que presentan nuestras 43
vinculantes. En este tema, de manera frecuente se monitorea el riesgo desde el area encargada,
el conocimiento que se tiene desde el area de servicios y el conocimiento del negocio como tal.

El gasto por depreciacion tiene una menor gjecucion debido al cumplimiento de porcentaje de
varios activos fijos en el transcurso del ano-

Y por ultimo, tenemos los gastos financieros que se vieron afectados porque el flujo de caja no
permitid conservar las condiciones negociadas con cada entidad financiera con la cual tenemos
acuerdos comerciales.

Los costos y los gastos presentan una ejecucion del 101%, menor que los ingresos, contribuyendo
asi al resultado del ano.

Finalmente se logra un total de excedentes de $84M ($52M propios del ejercicio Fondeicon y
$32M de Emprendimientos) frente a un presupuesto estimado de $54M, con un cumplimiento del

157%.
VALORES ACUMULADOS

DESCRIPCION PPTO EJECUCION VARIACION CUMPL

INGRESOS 1.994.674.834  2.047.379.542 52.704.708 103%

COSTO 104.993.055 106.464.144 1.471.089 101%

GASTOS 1.835.593.537 1.856.122.614 20.529.077 101%

RESULTADO 54.088.242 84.792.784 30.704.542 157%
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a inflacion se convirtio en el principal
desafio macroecondmico en el 2022
y probablemente lo sequira siendo
para el periodo que comienza, los
pronosticos del Banco de |la
Republica indican que la inflacion en
los proximos trimestres deberia comenzar a
descender; sin embargo, continuaria por
encima de la expectativa, por lo que
posiblemente los tipos de interés seguiran
altos, lo cual también ha aumentado la tasa de
interés real neutral para Colombia, esto
significa que el tipo de interés real del pais esta
aumentando para contener la inflacion
proveniente de la demanda agregada.

]

Este tipo de interés tan alto provoca que todos
los créditos se encarezcan por lo que los
consumidores pueden empezar a ahorrar mas
(CDT'S, por ejemplo) y a pedir menos dinero
prestado. Igualmente, los inversionistas veran
aumentado su costo de oportunidad por lo
que pedir creditos en la banca tradicional, para
hacer nuevas inversiones, sera muy costoso y

portafolios de inversiones que en la economia
real.

Después de analizar cuales son los principales
desafios que afectan nuestro entorno
econdmico en el sector para este ano 2023,
podemos establecer que nuestro principal reto
sera garantizar el cumplimiento de nuestras
metas establecidas en el presupuesto
aprobado por la junta Directiva para este
periodo, el cual incluye una serie de proyectos
de mejoramiento que permitiran la estabilidad
econodmica de FONDEICON, incrementando
nuestra base social, promoviendo nuestro
portafolio para inversionistas, monitoreando
de manera permanente las tasas de credito
para ser mas competitivos, de igual forma se
mantendran activadas las campanas
presenciales a nivel nacional poniendo al
servicio de todas las empresas vinculadas
nuestro compromiso Yy disposicion para
trabajar de la mano en el bienestar de sus
colaboradores, a travées de nuestro portafolio
de servicios y beneficios.

una alternativa puede ser la de invertir mas en

A continuacion, se relacionan las actividades y proyectos que se
llevaran a cabo durante este periodo, en el cumplimiento
y cierre de nuestro “Plan Estratégico 2019- 2023":

Continuaremos ajustando todos nuestros procesos con el huevo programa Financiero
LINIX, con el fin de mejorar la eficiencia y efectividad en el servicio a traves de la
virtualidad y la autogestion.

>

FONDEICON continuara invirtiendo en su transformacion digital y en herramientas de
INnNnovacion, las cuales seran primordiales para la generacion de valor a los asociados.

)

Continuaremos trabajando en el fortalecimiento de los lazos institucional entre
FONDEICON vy las empresas vinculantes a traveés de nuevas alianzas estratégicas que
nos permitan cumplir con objetivos comunes en beneficio de los asociados y sus
familias.

»

Seqguiremos trabajando en el mejoramiento de nuestro portafolio de convenios, dando
especial enfoque a la educacion y recreacion, a traves de convenios que ofrezcan
diferentes oportunidades y beneficios econOdmicos para nuestros asociados y sus
familias
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Continuaremos con la implementacion del pagaré desmaterializado, el cual iniciamos
en el 2022 a traves de algunas lineas de crédito de montos menores y se encuentra en

>> proceso de ajuste y adaptacion para su implementacion a todo el portafolio de lineas
de crédito y afiliacion, esta herramienta agiliza los procesos a nivel nacional y en
especial con el personal que se encuentra laborando de forma virtual.

Continuaremos con la implementacion del Sistema Integrado de Riesgos - SIAR,
mas haya de dar cumplimiento a la Circular Basica Contable y Financiera, nos

>> enfocaremos en adaptar herramientas para mejorar la calidad de los procesos y
disminuir la materializacion de los riesgos al interior del fondo, con el fin de proteger
el patrimonio de nuestros asociados.

Se dara cumplimiento a todos los procesos automaticos y de control establecidos
en el cumplimiento normativo del SARLAFT.

>> Continuaremos trabajando en la actualizacion de la base de datos de los asociados,
segun lo establece el SARLAFT.

Se dard inicio al sistema de PQR'S, con el fin de mejorar el servicio y la
» comunicacion con nuestros asociados.

Continuaremos trabajando en el fortalecimiento de nuestra estructura financiera
» con el apoyo de nuestra SAS, "Emprendimientos Asociados”.

Con el apoyo de nuestra Junta Directiva, equipo de trabajo y Comites, se iniciara la
construccion de una nueva “Planeacion Estratégica 2024 - 2028", que se ajuste a la
nueva realidad que estamos viviendo y nos dé un nuevo enfoque para el logro de
nuestros objetivos institucionales y misionales para los proximos 5 anos.

Los retos para este periodo que inicia son bastante importantes y exigentes,
pero estamos seguros que con el apoyo de nuestras empresas vinculantes y
especialmente de nuestros asociados, lograremos salir adelante.

iMuchas gracias a todos por su gran apoyo y confianza!
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a Junta Directiva y la Representante
Legal: La Junta Directiva y la
Representante Legal de FONDEICON,
estan plenamente informados sobre

las responsabilidades que implican el
manejo de los diferentes riesgos y estan

enterados de los procesos y de la estructura del
negocio.

La Junta Directiva y la Representante Legal de
FONDEICON, determinan las politicas y el perfil
de riesgos, siguiendo los limites establecidos en
los diferentes reglamentos y manuales que se
encuentran documentados y aprobados en las
respectivas actas y los procesos y funciones de
los colaboradores se adecuan a los mismos.

Politicas y division de funciones: FONDEICON,
cuenta con diferentes comites creados por la
Junta Directiva, como son el Comitée de
Administracion de Riesgos SIAR y Comite
Riesgo de liquidez que se reunen
mensualmente.

Los reglamentos que rigen estos comites son
aprobados por la Junta Directiva y difundidos a
todos los directivos; cuenta ademas con un
grupo idoneo y dispuesto a dar apoyo para el
logro de las metas y objetivos propuestos en
cada uno de ellos.

La Estructura Administrativa de la entidad esta
acorde con el tamano, complejidad y naturaleza
de las operaciones de la entidad y hasta donde
ello lo permite las funciones de aprobacion,
registro y analisis de riesgos dependen de areas
funcionales diferentes o su responsabilidad
recae  en los colaboradores diferentes
estableciendo claros limites en funcion de su
nivel jerarquico.

La entidad cuenta con su Estatuto, Politicas de
Gobierno Corporativo, Manual de Riesgos,
Reglamento de captacion de Ahorros y Crédito,
Reglamentos del Fondo Mutual y los
Reglamentos de Funcionamiento de los
diferentes estamentos de administracion vy
Control Social, asi como los respectivos
manuales de funciones y procedimientos, todos
ellos actualizados a la normatividad vigente.

Reportes: La Junta  Directiva, recibe
informacion mensual del Comité de Riesgos y

©
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del Comite de Riesgo de liquidez, asi como del
Representante Legal, al mismo tiempo que
conocen el desarrollo financiero de
FONDEICON. Cuentan también con los
informes que brindan la Revisoria Fiscal en cada
una de sus visitas y el informe semestral sobre el
SARLAFT. En cada reunidn se revisan los estados
financieros, el cumplimiento de las metas
presupuestales, el informe de los comités de
riesgos, se debaten sus recomendaciones vy
aprueban las medidas que deben adoptarse. La
Gerencia somete para aprobacion de la Junta
todos los reglamentos, manuales y politicas
respecto a los servicios, los riesgos, el Fondo
Mutual, el funcionamiento de los comités asi
como el presupuesto, el Pesem, el plan
estratégico, el Balance Social y el plan de accion
anual.

Infraestructura tecnolégica: FONDEICON, ha
implementado un nuevo programa LINIX para
la prestacion de los servicios, el registro de las
operaciones y la contabilidad que facilita la
generacion de reportes internos y externos. El
Hardware se encuentra actualizado y se cuenta
con un plan de mantenimiento preventivo y un
plan de inversiones para reemplazar los equipos
obsoletos, a través de nuestra principal
vinculante Fanalca quien nos presta el soporte
de Tecnologia. En materia de acceso remoto se
cuenta con posibilidad de acceso a través de
VPN con seguridades adecuadas tanto remotas
como perimetrales para evitar accesos no
autorizados, atagues informaticos o la entrada
de virus. La entidad respalda de manera externa
y en la nube la informacion critica de los
aplicativos y archivos de ofimatica.

Auditoria: FONDEICON, cuenta con revisoria
fiscal a través de CENCOA, la cual realiza visitas
mensuales, para verificar la correcta
contabilizacion y legalidad de los informes que
se presentan, control del cumplimiento de las
normas legales, ademas de presentar a la Junta
Directiva y al representante legal sugerencias e
instrucciones necesarias para fortalecer vy
mejorar los  procedimientos  contables,
administrativos, financieros y las medidas de
control interno.
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Cumplimiento de
Normas Legales
Controles de Ley
Capitulo XIV

Circular Basica
Contabley
Financiera

/

las
circular
FONDEICON ha cumplido en lo
referente a la gestion y administracion del "Riesgo
de Liquidez’. Ilgualmente ha dado cumplimiento
con el "Fondo de Liquidez”.

con el
establecidas en la

En relacion
disposiciones
mencionada,

cumplimiento de

En el ano 2022, FONDEICON cumplié de manera
oportuna con las obligaciones adquiridas con sus
proveedores, con los compromisos de orden legaly
con la demanda de creditos de sus asociados.

Evalué de forma permanente el estado de la tesoreria para garantizar el cumplimiento de sus
obligaciones.

©

Ley 603 de 2000
FONDEICON posee las
correspondientes licencias para cada
uno de los programas que se encuentran
instalados en sus equipos, cumpliendo
asi con las disposiciones que sobre
propiedad intelectual han sido expedidas
para este tipo de productos. Por lo tanto,
sobre el aspecto legal y en relacion con
las licencias del software, certificamos
que estamos dando cumplimiento a la

ley 603 de 2000.

En atencion al preceptuado en el
Articulo 47, Numeral 4 de la Ley 603 de
2000, no existen operaciones de ningun
tipo celebradas con los directivos.

Decreto 1406/99
FONDEICON ha cumplido con las
normas de seguridad social de acuerdo
con el Decreto 1406/99 y el pago
oportuno de sus obligaciones
parafiscales.

Ley 222 de 1955

De acuerdo con lo establecido en la Ley
222 de 1995 y el Capitulo X, Numeral
3.1.7 de la Circular Contable y Financiera,
copia de este informe se entrego
oportunamente a la Junta Directiva y fue
aprobado segun Acta 809 del 11 de
febrero de 2023.

Normas legales
estatutaria

Certificamos que todas las acciones
tomadas por FONDEICON, desde la
Junta Directiva y la Gerencia, han estado
enmarcadas dentro de las normas
legales y estatutarias.

Acontecimientos _
iImportante acaecidos
después del ejercicio

A la fecha de emision de este informe,
no se han presentado hechos
Importantes que deban ser dados a
conocer a los asociados o eventos que
afecten los resultados del gjercicio o la
posicion financiera presentada en los
estados financieros.

Atentamente,
SANDRA ALVAREZ HINCAPIE
GERENTE Y REPRESENTANTE LEGAL FONDEICON

INFORME DE GESTION Y
BALANCE SOCIAL 2022
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FONDEICON

Linea de Atencidén al Asociado 316 0251854
Riegos, Contabilidad y Tesoreria 311 6353748

Cartera 3234836433

3216202236
Direccion de Servicios 314 7980541
Asistente Nacional de Servicios 310 7488581
Comunicaciones 310 5440969
Seguros Willis: (Cali) 314 7909576
CALI

Calle 13 #31A-80 Acopi, Yumbo
Gestores de Servicio
310 4069571- 313 7086649

BOGOTA

Carrera 29 #78-35 Piso 3 B// Santa Sofia
Gestores de Servicio

323 4809942 - 323 4831813

MEDELLIN
Calle 62 #56-75 Patio 3 B// Chagualo
Empresa: Sao 6

Gestores de Servicio
313 5445189 - 350 2393832

www.fondeicon.com.co
@ /fondeicon

BN

fondejcon

Creciendo Unidos

Con fondeicon
todo lo bueno es posible.
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